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 ٻڀڄش حٿڄيَّ حٿ٬خځ  
 

ًِب أٚ .  ثٕبء اٌضزٚح اٌّب١ٌخ أطًٙ ثىض١ز ِٓ ثٕبء اٌضزٚح اٌفىز٠خ ٚإٌفظ١خ ٚالأخلال١خإْ "  لذ ٠ظزغزق ثٕبء أدذ اٌطزق أٚ اٌجظٛر ػب
ػب١ِٓ، ٌىٓ ر١ّٕخ إٌبص رظزغزق اٌؼّز وٍٗ، د١ش رزطٍت اٌز١ّٕخ الاجزّبػ١خ، فٟ ج١ّغ أٚجٙٙب، ثزاِج ١ِّشح ٚأداءً رائؼًب، ٚصجزًا 

 ."ِٚؼب١٠ز خبصخ ٌٍم١بص ٚاٌزم١١ُ

                                                                                                    ِذّذ ثٓ راشذ آي ِىزَٛ
 

، ًىِ حٿو٤ش حٿظِ طليى ٍإّظو ٿيرِ 2015ٓڄٌ حٿْ٘ن ڃلڄي رن ٍحٗي آٽ ڃټظٌځ ه٤ش ىرِ حٗٓظَحطْـْش ٿ٬خځ ٛخكذ حٽريٌه حٿټڀڄخص، حٓظيپ 

. ٻنڄًٌؽ ڃڀيڂ ٿَٳخىْش حٿڄـظڄ٪ ًحٿيٌّش حٿ٣ٌنْش

حٿ٬خٿڄِ    ٫ًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳبڅ حٿٌٟ٪ حٙٷظٜخىُ. طڄًْ٘خ ڃ٪ حٿظٌؿْيخص حٿ٬خڃش ٿڀلټٌڃش، أٛزلض حٙٓظيحڃش ٷْڄش ؿٌىَّش ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ

.  حٿؼٚػِ حٕٓخِٓ ٕىحثنخ حٙٷظٜخىُ ًحٿزْجِ ًحٙؿظڄخ٫ِأُ ًٷض ڃ٠َ أڅ نزٸَ ڃڀظِڃْن نلٌ طلْٔن حٿو٢ؿ٬پ أٻؼَ كٌّْش ڃن ُ

، ّټڄن ىًٍنخ حٿَثِْٔ ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ ٳِ طٔيْپ حٿظـخٍس حٿ٬خىٿشرخٟٗخٳش اٿَ طلْٜپ اَّحىحص حٿـڄخٍٹ ًحٿڄٔخ٫يس ٳِ ط٤زْٶ حٗؿَحءحص حٿظِ ط٬ُِ حٿڄڄخٍٓخص حٿظـخٍّش 

ًنلن نئڃن ر٘ټپ ٍحٓن رؤڅ طـْٔي حٗريح٩ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ أن٤٘ظنخ ٫ًڄڀْخطنخ ىٌ أٳ٠پ ًْٓڀش ٿڄٌحٻزش ىٌح حٿ٬خٿڂ . ًكَٻش حٕٳَحى ٫زَ كيًىنخ ڃ٪ كڄخّش حٿْٔخىس ٳِ نٴْ حٿٌٷض

. ٿڄٌحؿيش طليّخص حٿڄٔظٸزپأٳَحىىخ ٙ ن٬َٔ ٳٸ٢ ٿظلْٔن ٫ڄڀْخص حٿـڄخٍٹ ًاؿَحءحطيخ ًطٸنْخطيخ، ًٿټننخ أ٠ًّخ، ًىٌ حٕٻؼَ أىڄْش، ن٬َٔ ٿظؤىْپ اننخ . َّٓ٪ حٿو٤َ

ًٙ اريح٫ْش ٿڄئٓٔخص حٿـڄخٍٹ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ًطظٔڂ ٍإّظنخ رز٬ي حٿڄيٍ كْغ نييٱ اٿَ طڄټْن ڃئٓٔخص . ؿڄخٍٹ ىرِ حٿ٬خٿڄْش طظٸيځ رؼزخص ٻڄن٨ڄش ٫خٿڄْش ٍحثيس طٌٳَ كڀٌ

حٿـڄخٍٹ حٿڄظوڀٴش ڃن حٙٿظلخٵ رنخ ر٘ټپ ڃزخَٗ، ًڃ٘خٍٻش أكيع حٿظٸنْخص ٿيّنخ ًحٿظوڀٚ حٿظخځ ڃن حٿڄ٘خكنخص ًڃ٘ټٚص حٿظؤهَْ، ًُّخىس كـڂ حٿظـخٍس ًاَّحىحص حٿـڄخٍٹ ٿيّيخ 

.  ىًڅ حٿڄْ ر٠ٌحر٢ حٿـڄخٍٹ

ًـخ حٓظَحطْـًْخ ڃ٪ حٿظٸْْڂ حٿڄٔظڄَ ٿٚٓظيحڃش حٿظِ طٔظٴْي ڃن حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش حٿڄٌٻٌٍس ٓخرٸًخ ًىٌح ىٌ حٿٔزذ حٿٌُ ؿ٬ڀنخ ٳِ . ّظ٤ڀذ حٿنـخف ٳِ رنخء حٿٸيٍحص، ر٘ټپ أٓخِٓ، ڃني

ًٙ ٷَْٜس حٿن٨َ، ٿڄ٬خٿـش ىٌح حٕڃَ  ًحٿڄنيؾ حٙٓظَحطْـِ حٕٓخّ حٿُٚځ ىًَِّٓ حٿظَٻِْ ٣ٌّپ حٕځ. ؿڄخٍٹ ىرِ نڀِځ أنٴٔنخ ر٬ڄڀْخص طلْٔن ٣ٌّڀش حٕڃي، ًٿْٔض كڀٌ

. ٿٚٓظيحڃش ًٌّٳَحڅ ڃِحّخ ڃظټخٳجش ٿڀلټٌڃش ًحٿَ٘ٻخص، ًرٌٿٺ ّـ٬پ حٿيًٿش ًحطيخ أٻؼَ ؿٌرًخ ٿڀظـخٍس ًحٙٓظؼڄخٍ

ًنلن ٫خُڃٌڅ ٫ڀَ ڃزخَٗس ٫ڄپ ڃٔخىڄخص أٻزَ . رٰٞ حٿن٨َ ٫ڄخ ٷي طلڄڀو ح٫ٌٕحځ حٿٸخىڃش، نلن ٫ڀَ ػٸش رؤڅ حٗريح٩ ًحٿلڄخّ ًحٿنـخف ْٓظٌحٛپ ٿْټٌڅ ٳِ ٷڀذ ؿڄخٍٹ ىرِ

. ٿظڀزْش حكظْخؿخص ڃ٧ٌٴْنخ، ٫ڄٚثنخ، َٗٻخثنخ، ًڃٌٍىّنخ، ٫ًٚس ٫ڀَ حٿزْجش ًحٿڄـظڄ٪ رخٿ٘ټپ حٕٳ٠پ

٣ًٌحٽ ىٌح حٿ٬خځ، ٷڄنخ .  حٿظٸََّ ٫ڀَ طٴخْٛپ حٗنـخُحص، ًحٿظلْٔنخص حٿڄو٤٤ش، ًحٿظٸيځ حٿ٬خځ ٿيّنخ ٳْڄخ ن٬َٱ أنو ْٓټٌڅ ٍكڀش حنظٸخٿْش ڃظٌحٛڀش نلٌ حٙٓظيحڃشىٌحّلظٌُ 

ًنلن ٫ڀَ ػٸش رؤننخ ٓننـق ٿْْ . ٓظَحطْـْظنخ، ًطٌْٟق أىيحٳنخ ًڃئَٗحص حٕىحء حٕٓخْٓش ٿيّنخ، ًًحٛڀنخ طؤّْي حٗريح٩، ًحُٙىىخٍ، ًطٌٳَْ حٿويڃش حٿ٘خڃڀش ٿڀٸٌس حٿ٬خڃڀشارظَْٓن 
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. ٳٸ٢ ٳِ حٿظٰڀذ ٫ڀَ أّش ٫ٌحثٶ ًطلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظِ ٬ًٟنخىخ ٕنٴٔنخ، ًٿټن أ٠ًّخ ٳِ طـخًُ حٿظٌٷ٬خص، ًڃٌحؿيش حٿظليّخص ًحٿظٰڀذ ٫ڀْيخ، ًٳِ حٿنيخّش طلٸْٶ نـخف ٨٫ْڂ

. حٕػنخء، ن٬ظِځ اٛيحٍ طٸََّ رخٿظٸيځ حٿلخٛپ ٿيّنخ ٻپ ٫خځ ٳِ ىٌح حٿوٌٜٙىٌه ًٳِ 

حٿ٬ڄپ ًٳٸًخ ٫ٕڀَ ڃ٬خَّْ حٕهٚٵ؛ كڄخّش ٛلش ًٓٚڃش حٿ٬٘ذ ٳِ ٻپ ىٷْٸش ٳِ حٿٌْځ؛ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٓٚڃش حٿزْجش ًحٿڄٌحٍى : اننخ نئٻي ڃـيىًح ٫ڀَ حٿظِحڃنخ رٸْڄنخ حٿـٌىَّش

.  حٿ٤ز٬ْْش؛ رٌٽ ٻپ حٿـيي ٿڀنڄٌ ٻڄټخڅ ٫ڄپ ٫خٿِ حٕىحء؛ ٫ًڄپ آيخڃخص ٻزَْس ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿظِ ط٬ڄپ ًطلْخ ريخ ؿڄخٍٹ ىرِ

ًٓنڀٸِ ٳِ ٛٴلخص ىٌح حٿظٸََّ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ٫يس ڃـخٙص طزْن حٿظٸيځ ٿيّنخ ٻڄخ نڀٸِ . اننخ ن٬ظٸي رؤڅ حٿنـخف حٿڄخٿِ ًحٿظڄِْ حٿزْجِ ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طَْٔ ٳِ حطـخه ًحكي

حٿ٠ٌء ٫ڀَ ڃـخٙص أهٍَ ٷڀْڀش ًحٿظِ ٿيّنخ حٿڄِّي ڃن حٿ٬ڄپ ٿنٴ٬ڀو ٳْيخ؛ ًريٌح ٓظٔظ٤ْ٪ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ڃيٍ ط٤زْٶ ٷْڄنخ ًٻْٲ طٴْي ىٌه حٿ٬ٚٷش ڃـظڄ٬خطنخ ٫ًڄٚثنخ ًأٛلخد 

.  حٿڄٜخٿق ٿيّنخ

 أٗـ٬ٺ ٫ڀَ ٷَحءس نِڅا. حٿ٘ٴخٳْش، حٕڃخنش، حٿنِحىش، حٙكظَحځ، ًحٿَ٘ٱ ٳِ ؿڄْ٪ ٫ٚٷخطنخ ڃ٪ حٿ٬ڄٚء، حٿڄٔظؼڄَّن، حٿڄ٧ٌٴْن، ًحٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش حٿظِ ن٬ڄپ ريخنٸيٍ اننخ 

ًّڄټننخ ًٌّٓخ . ٿ٩ٚ٣ٚ ٫ڀَ ڃِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٕىيحٱ، حٕىحء، حٿظليّخص، ًحٿٴَٙ حٿوخٛش رنخ٫ڀَ ٗزټش حٙنظَنض ڃٌٷ٪ حٿوخٙ رنخ حٽطٸََّ حٙٓظيحڃش ىٌح ًُّخٍس 

. ًٓنٸٌځ ربّـخى كڀٌٽ ٿ٬خٿڂ أٻؼَ حٓظيحڃش

أكڄي ر٤ِ أكڄي 
 

حٿڄيَّ حٿ٬خځ، ؿڄخٍٹ ىرِ 
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حٿڄئٓٔش نزٌه ٫ن 
 

ٷٜظنخ 
 

ًٳِ ڃ٤ڀ٪ حٿٸَڅ، أٛزلض حٿظـخٍس حٿ٬ڄٌى حٿٴٸَُ . ڃ٪ كٌٜٿيخ رـيحٍس ٫ڀَ ٿٸذ ڃيّنش حٿظـخٍ، حٓظٴخىص ىرِ ڃن ڃٌٷ٬يخ ٫ڀَ أكي أٷيځ حٿ٤َٵ حٿزلَّش رْن حٿَ٘ٵ ًحٿَٰد

ًٚ ٿوِڅ. ٙٷظٜخى ىرِ . س حٿيًٿشًُرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ط٤ٌٍص حٿـڄخٍٹ ٿظٜزق ىْجش ڃن٨ڄش ؿْيًح ًحطوٌص ٬ًًٟخ ڃڄخػ

، رٌځ ٿڀيهپ، ًحٿظِ طَٻِص ر٘ټپ أٓخِٓ ٫ڀَ ٳَٝ ًؿزخّش حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٿڄٔظٌٍىس ٳِ ڃَحٻذ حٽحٿڄنظـشرخٿ٬يّي ڃن حٿڄيخځ ، ٫يي اٿَ حٿـڄخٍٹ ٳِ أّخڃيخ حًٕٿَ

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ڃـِء حٿٔڀ٪ أ٠ًّخ ٫زَ حٿزَ، اٙ أڅ حٿـڄخٍٹ طڄؼڀض ر٘ټپ . ًحٿ٠َحثذ حٿظـخٍّش حٿڄؤهًٌس ڃن حٿظـخٍ ًٌٍٓځ حّٗـخٍ حٿڄؤهًٌس ڃن حٿڄڄظڀټخص حٿلټٌڃْش حٿڄئؿَس

نظْـش ٿٌٿٺ، ؿخءص حٿ٬يّي ڃن حٿَ٘ٻخص .  حٿظِ طيهپ حٿوٌٍرٌځًًٳَص ڃَحٳٶ ڃٚثڄش ٿڀڄٌحنت ًحٿٌَٓ ٙٓظ٬ْخد حٿ٬يى حٿټزَْ ڃن ڃَحٻذ حٽ". هٌٍ ىرِ"ڃَٰٜ ٳِ حٿوٌٍ أً 

.  ًىِ رْجش ٓخ٫يص ٫ڀَ ٧يٌٍىخ ٳِ ًٟ٪ ڃِىىَ- ًأٷخڃض ڃٸَحص ٿيخ ٫ڀَ ؿخنزِ حٿوٌٍ 

ىخ حٿلټٌڃش ٿڀڄـظڄ٪ رٌؿو ٫خځ ًٿڀظـخٍ رٌؿو هخٙ، كْغ طڂ طنٴٌْ ٫ڄڀْخص كٴَ ٻزَْس، ڃ٪ صًٷي ٻخنض حٿظلْٔنخص حٿظِ طڂ اؿَحإىخ ٫ڀَ ؿخنزِ حٿوٌٍ ىِ اكيٍ حٿويڃخص حٿظِ ٷيځ

.  ًٿظٔيْپ طٴَّٮ حٿٔڀ٪ ڃن حٿڄَحٻذ ًحٿزخٍؿخص٫زَسرنخء ڃنٜخص ه٘زْش ٫ڀَ ٟٴخٳيخ ًحٿظِ ط٬ڄپ ٻنٸخ١ ٿڀنًِٽ ًحٿ٬ٌٜى ٿَٻخد حٽ

ًَح ٿڀلخؿش اٿَ طلْٜپ حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿٔڀ٪ حٿڄٔظٌٍىس، ٻخڅ ڃن حٿُٚځ ًٟ٪ ن٨خځ أڃن ٿظٌٳَْ ڃَحٷزش أٳ٠پ ٿڀٔٴن حٿظِ طلخًٽ حٿظيَد ڃن ىٳ٪  ن٨

.  طڂ رنخء ڃٌحٷ٪ كَحٓش ٳِ ڃيهپ حٿوٌٍ ٳِ ڃن٤ٸش حٿ٘نيٯش ًحٿڄنخ٣ٶ حٿٔخكڀْش حٕهٍَ ٿڄَحٷزش طلَٻخص حٿٔٴن ٫ڀَ ڃيحٍ حٿٔخ٫ش. حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش
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حٿٌْځ 

 

ًَح ٳِ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٿ٬ڄَحنْشٗييص ىرِ  ،حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟشهٚٽ  ًٌح ٻزْ ًأىٍ حٿلـڂ حٿڄظِحّي اٿَ هڀٶ نڄٌ ڃظڄخػپ ٳِ ٫ڄپ حٿـڄخٍٹ ًٻخڅ ڃن حٿُٚځ اٟخٳش . نڄ

. حٿڄِّي ڃن حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄِّي ڃن حٕن٤٘ش ٿڀظلټڂ ٳِ حٿلـڂ حٿڄظِحّي ٳِ ٻپ ڃن ٫ڄڀْخص حٙٓظَْحى ًا٫خىس حٿظٜيَّ

ٳٸي ط٬ٌٓض ٿظ٘ڄپ طٔيْپ حٿظـخٍس، ڃ٪ حٿٸْخځ . ًٷي طٌٿض حٿـڄخٍٹ ڃٔجٌٿْخص ؿيّيس أٻؼَ أىڄْش ڃن حٿٌٍٜس حٿظٸڀْيّش ٿيخ. ٿڂ ط٬ي حٿـڄخٍٹ ڃـَى طلْٜپ حٿٌَٓځ أً ڃ٬خّنش حٿلڄٌٿش

.  ٳِ نٴْ حٿٌٷض رڄٌحٛڀش ٿ٬ذ ىًٍ كٌُْ ٳِ ڃن٪ ىهٌٽ حٿز٠خث٪ حٿظِ ط٠َ حٿڄـظڄ٪ حٗڃخٍحطِ

ٻڄخ أىص ْٓخٓش . ٫ڄڀض اؿَحءحص حٿـڄخٍٹ حٿز٤ْٔش ًحٿٔيڀش ٫ڀَ طٔيْپ حٿظلَٻخص حٿٔڀٔڀش ٿڀز٠خث٪ اٿَ ىحهپ حٿيًٿش ًهخٍؿيخ، ڃڄخ ؿ٬ڀيخ ط٘ټپ كٌحٳِ ٍحث٬ش ٿڀظـخٍس حٿيًٿْش

ًٚ آهَ ٳِ حٿنڄٌ حٿَّٔ٪ حٿٌُ . طلََّ حٙٷظٜخى روٌٜٙ ٫ڄڀْخص حٿـڄخٍٹ اٿَ اكيحع ُّخىس ٬َّٓش ٳِ نڄٌ حٗڃخٍحص ًطـخٍطيخ ًط٬ظزَ حٿْٔخٓش حٿوخٛش رب٫خىس حٿظٜيَّ ٫خڃ

. كٸٸو حٷظٜخى ىرِ

 ٷ٤خ٫خص ط٘ڄپ حٿْٔخٓخص ًحٿظ٬َّ٘خص، حٿظ٤ٌَّ حٿـڄَٻِ، ٫ڄڀْخص حٿ٘لن 6 ڃ٧ٌٲ ڃٸٔڄْن ڃن حٿنخكْش حٿ٧ٌْٴْش اٿَ 2.800ٿيٍ ؿڄخٍٹ ىرِ حٿٌْځ ٷٌس ٫خڃڀش طِّي ٫ن كٌحٿِ 

 اىحٍحص ًىِ حٙٓظَحطْـْش ًحٿظڄِْ، حٙطٜخٙص 7ىٌح رخٟٗخٳش اٿَ .  ًحٿ٘جٌڅ حٿڄـظڄ٬ْش ًحٿَ٘حٻش حٿلټٌڃْشحٿ٬ڄٚءحٿـڄَٻِ، حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، حٿ٘جٌڅ حٿڄخٿْش ًحٗىحٍّش، اىحٍس 

ًڃ٪ حٿنڄٌ حٿڄظٌٷ٪ ٳِ كـڂ ح٫ٕڄخٽ ريرِ، ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ طټٌڅ ىنخٹ . حٿڄئْٓٔش، حٿ٘جٌڅ حٿيحهڀْش، حٿظيٷْٶ ًاىحٍس حٿڄوخ٣َ، ٫ڄڀْخص حٿڄٔخٳَّن، حٿڄيخځ حٿوخٛش ًحٙٓظوزخٍحص

ًىٌح، ڃ٪ ًٿٺ، ڃي٫ٌځ أ٠ًّخ رزَنخڃؾ حٗٛٚف ًحٿظليّغ حٿٴَّي، حٿٌُ ّ٘ظڄپ ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص ًحٿظِ رٌح٤ٓظيخ ّظڂ . 2010ُّخىس اٟخٳْش ٳِ ٫يى حٿ٬خڃڀْن هٚٽ ٫خځ 

. طلْٔن حٿ٬ڄڀْخص ًڃٔظٌّخص حٿويڃش ڃن هٚٽ ا٫خىس حٿينيٓش ًحٕطڄظش ًحٿظليّغ
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ٍإّظنخ 
.  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٬ِِّ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ىرِ ًأڅ طټٌڅ اكيٍ حٗىحٍحص حٿـڄَٻْش حٿَحثيس ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿيح٫ڄش ٿڀظـخٍس حٿڄ٫ًَ٘ش

 

ڃيڄظنخ  
رخٙٿظِحڃخص حٿ٣ٌنْش ًط٤زْٶ حٿَٷخرش رٌٍٜس ٳخ٫ڀش ًڃـيّش حٷظٜخىّخً ڃن كْغ حٿظټڀٴش، حٿٌٳخء حٿ٬ڄپ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿلټٌڃش ًحٿَ٘ٻخء حٿَثْْْٔن ٿٚٓظڄَحٍ ٳِ طلْٔن حٙٿظِحځ، 

.  طڄخْٗخً ڃ٪ ڃ٬خَّْ رَنخڃؾ ىرِ ٿٖىحء حٿلټٌڃِ حٿڄظڄِْ
 

حٿٸْڂ حٿـٌىَّش 
. ّڄټن طلٸْٶ ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿ٬ڄپ رخٿظنْٔٶ ڃ٪ َٗٻخثنخ: څ ىڂ ٓٴَحإنخ حٿٌّن ّڄؼڀٌڅ أ٫ڄخٿنخًحٿ٬ڄٚء ًحٿَ٘ٻخء حٓهَ

 

حٿ٬خڃڀٌڅ 
نٴٌىخ ر٘ټپ ٛلْق ڃن أًٽ ڃَس ًٻپ "ّڄټن طلٸْٶ ًٿٺ ڃن هٚٽ ط٤ٌَّ ٻٴخءس حٕٳَحى حٓظنخىًح اٿَ ڃزخىة حٿـٌىس ًڃزيأ : ٿيٍ حٿ٬خڃڀٌڅ ڃٴيٌځ ًحٟق ًڃ٘ظَٹ كٌٽ حٿظٌؿو

. ، ًأ٠ًّخ ڃن هٚٽ رَنخڃؾ طيٍّزِ ڃوظٚ"ڃَس
 

حٿي٫ڂ 
ًطظْق ٫ًٚس ٫ڀَ ًٿٺ حٿڄـخٽ ٿيڂ ٿڀظٌحٛپ حٿٴ٬خٽ رْن ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ؛ رخٟٗخٳش ٿظٌٳَْ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش .  طي٫ڂ حٿ٬خڃڀْن ًحٿ٬ڄٚء ًحٿَ٘ٻخء حٓهَّنًىّشهڀٶ رْجش ٫ڄپ 

. حٿ٘خڃڀش ٿڀڄ٧ٌٴْن حٿـيى
 

حٿظٴټَْ حٿڄٔظٸزڀِ 
ّڄټن ى٫ڂ ًٿٺ ڃن هٚٽ رنخء ًٍحر٢ ٷٌّش ڃ٪ حٿڄَحٻِ حٿزلؼْش : طٌٳَْ رْجش ٫ڄپ ڃنخٓزش ط٘ـ٪ ًطي٫ڂ حٗريح٩ ًحٙرظټخٍ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٿڀڄٔخىڄش حٿٴ٬خٿش ٳِ حٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ

.  ًحٿظ٬ڀْڄْش

 

ارا ٌُ ٔغ١ش ارغبٕ٘ب، فمذ ٠ٕزٟٙ ثٕب اٌّطبف اٌٝ اٌّىبْ "

" اٌزٞ ثذأٔب ِٕٗ
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 حٗٓظَحطْـْشحٕىيحٱ 
 اٌؼًّ ط٠ٍٛخ الأِذ إطززار١ج١خ

 
اٌٙذف الأٚي    

ٿ٬ذ ىًٍ ٍثِْٔ ٳِ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ريرِ 
 

: ِجبلاد إٌزبئج اٌٙبِخ

  (حٿ٬ڄٚء، حٿڄٔظؼڄَّن، حٿڄٌٍىّن، حٿڄـظڄ٪، حٿيْجخص حٿلټٌڃْش ًحٗٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش)حٿ٬ڄپ ٫ن ٷَد ًرخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿَ٘ٻخء ٿڀٌٳخء رخكظْخؿخطيڂ ًڃظ٤ڀزخطيڂ 

  ِحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ ٿلټٌڃش ىر

  ِط٬ِِّ ػٸخٳش حٕىحء حٿڄظڄِْ ٳِ ىر

  ِطٌٳَْ رَحڃؾ طيٍّذ ٿڀڄٌح٣نْن ٿِّخىس ىًٍىڂ ًڃٔخىڄخطيڂ ٳِ ط٤ٌَّ ؿڄخٍٹ ىر

  ٿ٬ذ ىًٍ ٳِ طنڄْش حٙٷظٜخى حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش

  ى٫ڂ حٿظـخٍس حٿڄلڀْش ًحٗٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش

 

 

   إطززار١ج١خ
 

 النمو والمنافسة ،الاستدامة 
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اٌٙذف اٌضبٟٔ 

ح٫ظڄخى ًطزخىٽ أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ربؿَحءحص ًن٨ڂ حٿ٬ڄپ 
 

: ِجبلاد إٌزبئج اٌٙبِخ

  حٿٸْخّ ڃٸخرپ حٕٳ٠پ ٳِ ٳجظو ٳِ حٿ٬خٿڂ

  حٿظـخٍ / ًٟ٪ ْٓخٓخص ٿـٌد حٿڄٔظؼڄَّن

  ط٤ٌَّ ًطلْٔن حٗؿَحءحص حٕٓخْٓش ًحٿيح٫ڄش / طليّي

  طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀڄٔظويڃْن

  ط٤ٌَّ ن٨خځ ٳ٬خٽ ٿ٘ىحٍس

  َٟڄخڅ حٿظٌحُڅ رْن حٕڃن ًحٿظٔيْپ ڃن هٚٽ اىحٍس حٿڄوخ٣

  ٍَحٿ٬ڄپ ٫ن ٷَد رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًرخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿظن٨ْڄْش حٕه

  ٌَّطنٴٌْ حٿزلغ ًحٿظ٤

  اىهخٽ حٿـڄخٍٹ حٗٿټظًَنْش

  حٕىحء حٿڄظڄِْ ڃنيـْخصح٫ظڄخى 
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اٌٙذف اٌضبٌش 

طٌٳَْ أٳ٠پ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿظٸنْش 
 

: ِجبلاد إٌزبئج اٌٙبِخ

  ؿٌد حٕٗوخٙ ڃن ًًُ حٿڄئىٚص حٿ٬ڀْخ

   هڀٶ رْجش ٫ڄپ ٧ًًَٱ ٫ڄپ ٛلْش

  طلْٔن حٗنظخؿْش ًحٿٴ٬خٿْش ٿيٍ حٕٗوخٙ ًحٿ٬ڄڀْخص

  طٌٳَْ طيٍّذ ٳ٬خٽ ٿـڄْ٪ ڃٔظٌّخص حٿ٬خڃڀْن

  ح٫ظڄخى طټنٌٿٌؿْخ ڃ٬ڀٌڃخص ٳ٬خٿش

اٌٙذف اٌزاثغ 

ط٬ِِّ ٍَٟ ًًٙء حٿ٬ڄٚء 
 

: ِجبلاد إٌزبئج اٌٙبِخ

  نَ٘ حٓظ٫ٚ٤خص آٍحء حٿ٬ڄٚء

  طلْٔن هيڃش حٿ٬ڄٚء

  حٿظوڀْٚ حٿـڄَٻِ / طَّٔ٪ طٔڀْڂ حٿويڃخص

  طنٴٌْ حٿـڄخٍٹ حٗٿټظًَنْش /DPP 

ثظفزٙب اٌّئعغخ اٌؾى١ِٛخ اٌّغئٌٛخ ػٓ اداسح ِخبطش 
اٌؾذٚد، رغبُ٘ عّبسن دثٟ ثذٚس وج١ش فٟ ؽّب٠خ 

اٌّغزّغ ِٓ خلاي، ِٓ ث١ٓ أش١بء أخشٜ، ِٕغ اعز١شاد 
اٌجؼبئغ اٌزٟ لذ رىْٛ ػبسح ثغلاِخ ِٛاطٕٟ دثٟ؛ 

حوايت الاقتصاد وضواى قيام الوستىرديي والوصذريي 
بذفع الرسىم الوٌاسبت وعذم حصىلهن على هيزة سىقيت 

غير عادلت عي طريق غش البضائع؛ وضواى عذم 
استخذام الطائراث والسفي القادهت إلى دبي في جلب 

بضائع هحظىرة وهوٌىعت هثل الوخذراث، الوىاد 
؛ وحوايت الوستهلكيي هي البضائع الوقلذة .الإباحيت، إلخ

التي يتن تقذيوها وبيعها على أًها بضائع أصليت وضواى 
عذم تهريب هىاد التراث الىطٌي خارج البلذ  

 عزبْ سا٠ذ
 

 ِذ٠ش اٌجشاِظ
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اٌّٛالغ - اٌجّبرن 

اطُ اٌّزوش اٌجّزوٟ 
ٔٛع اٌّزوش اٌجّزوٟ  

 (١ِٕبء ثذزٞ، ِطبر، ِٕطمخ دزح)

 

 

 ڃن٤ٸش كَس حٿڄن٤ٸش حٿلَس رڄ٤خٍ ىرِ 

 ڃ٤خٍ ( 3 2ً، 1 رخنِحٿڂ) حٿڄٔخٳَّنڃ٤خٍ 

 ڃْنخء رلَُ هٌٍ ىرِ  

 ڃ٤خٍ ڃَٻِ ىرِ ٿڀٔڀ٪ حٿڄظ٬يىس 

 رَُ ًڃ٤خٍ ؿڄخٍٹ حٿڄٌحنت حٿـخٳش 

 ڃن٤ٸش كَس ڃن٤ٸش ىرِ حٿلَس ٿڀْٔخٍحص حٿڄٔظ٬ڄڀش 

 ڃ٤خٍ  ڃټظذ حٿزَّي حٿ٬خځ 

 ڃْنخء رلَُ حٿلڄَّش 

 ڃْنخء رلَُ ؿزپ ٫ڀِ 

 ڃْنخء رلَُ ڃْنخء ٍحٗي * 

 ڃْنخء رلَُ  (ٳِ ؿزپ ٫ڀِ)طْټٌځ 

 ڃ٤خٍ ٷَّش حٿ٘لن 

 --- حٿڄنٌٔؿخص 

 ڃْنخء رَُ / كيًى كظخ 
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ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ ىٌح حٿظٸََّ 
 

ًىٌ ّـٔي حٍطزخ٣نخ رخٿَ٘ٻخء ٬ًّخٿؾ حٓػخٍ .  حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿزْجِ، ىٌ ڃنٌٍ٘ ٓنٌُ ڃٴٜپ ٕن٤٘ظنخ ًأىحثنخ ٳِ حٿڄـخٽ حٙٷظٜخى2008ُاڅ طٸََّ حٓظيحڃش ؿڄخٍٹ ىرِ ٿ٬خځ 

. 2008حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش حٿظِ طظٜپ رؤ٫ڄخٿنخ ٳِ ٫خځ 

.  ٳيٌ ّٜٲ أن٤٘ظنخ ًحٿظِ طؤهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ ٍٳخىْش حٿڄـظڄ٪ ًٓٚڃش حٿزْجش حٿظِ ن٬ڄپ ٳْيخ،٫ًٚس ٫ڀَ ًٿٺ. َّٻِ حٿظٸََّ ٫ڀَ أ٫ڄخٿنخ حٿَثْْٔش ٻيحثَس ٿڀويڃش حٿ٬خڃش

ًٿٸي رٌٿنخ ر٘ټپ هخٙ حٿټؼَْ ڃن حٿـيي ًكٸٸنخ حٿټؼَْ ڃن حٿنـخف ٳِ حٿزني .   ٷي ٍٻِنخ ٳِ حٿٔنش حٿڄخْٟش ٫ڀَ اكَحُ حٿڄِّي ڃن حٿظٸيځ ًحٿظلٔن ٳِ حٕىحء حٿزْجِ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٿيّنخٽ

.  ٳِ حٿيحثَس ٿظ٬ِِّ ىڃؾ حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ أ٫ڄخٿنخSA8000 ً AA1000ٻڄخ ٷڄنخ أ٠ّخ ربىٍحؽ ط٤زْٶ ن٨ڂ . حٿؼخنِ، هٌٜٛخ ٳِ ڃـخٽ حٿڄزخىٍحص حٿڄـظڄ٬ْش

. ڃزيأ حٿ٘ٴخٳْش حٿڄئْٓٔش ًحٙطٜخٽ حٿڄٴظٌفكْغ أننخ نلظَځ ًني٫ڂ ًڃن هٚٿو طټ٘ٲ ؿڄخٍٹ ىرِ ٫ٌ٣خً ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص . ىٌح ىٌ أًٽ طٸََّ ڃوظٚ ٿڀيحثَس كٌٽ حٙٓظيحڃش
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ِذح اٌزمز٠ز 

.  2008َّٻِ ىٌح حٿظٸََّ ر٘ټپ أٓخِٓ ٫ڀَ حٕن٤٘ش حٿظِ ٻخنض ؿڄخٍٹ ىرِ طظ٬يي ريخ ٿ٬خځ 
 

اٌزٛو١ذ 

، ًىِ َٗٻش حٓظ٘خٍحص ڃظوٜٜش ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔخص، ٿڄَحؿ٬ش ڃلظٌٍ ىٌح حٿظٸََّ "(CSE)ڃَٻِ حٙٓظيحڃش ًحٿظڄِْ "٫ييص ؿڄخٍٹ ىرِ اٿَ 

ًٯ٤ض ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ ڃئَٗحص حٕىحء حٕٓخْٓش، حٿْٔخٓخص . ًحٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ىٷش ًڃٌػٌٷْش ؿڄْ٪ حٿزْخنخص، حٍٕٷخځ، ٫ًڄڀْخص حٗىحٍس حٿڄظ٬ڀٸش رخٙٓظيحڃش ٫ن ڃيس حٿظٸََّ

. ٫ًٚس ٫ڀَ ڃٜخىٍ حٿزْخنخص ًًٓخثپ طلْٜڀيخ،ًحٗؿَحءحص ًحص حٿٜڀش 
 

اٌذصٛي ػٍٝ اٌزمز٠ز 

ًڃ٪ ًٿٺ، ّڄټنٺ طنِّپ ىٌح حٿظٸََّ ڃن ڃٌٷ٬نخ ٫ڀَ ٗزټش حٿٌّذ ٫ڀَ حٿ٬نٌحڅ . ٻـِء ڃن ؿيٌىنخ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش، طڄض ٣زخ٫ش ٫يى ڃليًى ٳٸ٢ ڃن حٿنٔن ڃن ىٌح حٿظٸََّ

 www.dubaicustoms.aeحٿظخٿِ 
 

ٚط١ٍخ اٌّلادظبد 

اًح ٻخنض ٿيّٺ . اننخ ر٘ټپ ٳ٬خٽ ن٤ڀذ ًنٸْڂ حٿڄٚك٨خص حٿظِ ّٸيڃيخ َٗٻخإنخ رخ٫ظزخٍىخ ًْٓڀش ىخڃش ٿظلْٔن ڃڄخٍٓخص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿيّنخ

: أّش آٍحء، ط٬ڀْٸخص أً ڃٚك٨خص، َّؿَ آٍخٿيخ اٿَ

ٳَّخٽ طٌٻپ / حٿْٔيس

حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ، حٿ٘جٌڅ حٿڄـظڄ٬ْش ًحٿَ٘حٻش حٿلټٌڃْش 

ؿڄخٍٹ ىرِ 

 feryal.tawakul@dubaicustoms.ae: أً حٿزَّي حٗٿټظًَنِ. ځ.٩.، ىرِ، أ63: د.ٙ

http://www.dubaicustoms.ae/
http://www.dubaicustoms.ae/
mailto:feryal.tawakul@dubaicustoms.ae
mailto:feryal.tawakul@dubaicustoms.ae
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حٿظِحځ ؿڄخٍٹ ىرِ طـخه حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش  
 

رخٿنٔزش ٿـڄخٍٹ ىرِ، ٳبڅ .  حٿزْجش ًحٿڄـظڄ٪  ًرْن حٿ٬ڄڀْخص حٿظـخٍّش رخٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٿَ٘ٻخء، ڃټخڅ حٿ٬ڄپ،حٿٌٔٵڃټخڅ اڅ حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔخص طـڄ٪ ڃخ رْن حٙىظڄخځ د

ًاٿَ ؿخنذ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ أڃن . حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ط٬نِ حٿوًَؽ ٫ن كيًى ڃيڄظنخ حٕٓخْٓش ٳِ طنٴٌْ ًط٤زْٶ حٿٸخنٌڅ ًحٿن٨خځ اٿَ حٿٸْخځ رؤن٤٘ش ًڃزخىٍحص ٿٜخٿق حٿڄـظڄ٪

اڅ أٓخّ ْٓخٓش حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ ٷي ؿخء حٿظِحڃًخ رب٫ٚڅ حٕڃڂ حٿڄظليس . ًٓٚڃش رٚىنخ، ّظڂ ط٘ـ٬ْنخ رخٓظڄَحٍ ٿڀڄٔخ٫يس ٳِ ُّخىس حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃـظڄ٬نخ

اڅ حٿظِحڃنخ طـخه حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٟق ًٳِ . حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ًحٙطٴخٷْخص حًٕٿْش ٿڄن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش ًٿظ٘ـْ٪ ًڃٔخ٫يس َٗٻخثنخ حٿڄ٬نْْن ٿڀٸْخځ رخٿِ٘ء ًحطو

. ٻڄخ أننخ ن٤ٌٍ ًنيَّ ٗزټخطنخ ًٳٸخ ٕٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص حٿزْجْش.  ٫ن ٣َّٶ حٿظؤٻْي ٫ڀَ أىڄْش حٿٸْڂ ًآىحد حٿڄينش ٧ًًَٱ حٿ٬ڄپ حٿـْيس  ٿڀنڄٌ حٿڄٔظيحځًًٿٺطلٔن ڃٔظڄَ 
 

 حٿَٰٝ ًحٿييٱ
 

ًنلن ڃڀظِڃٌڅ رظلٸْٶ حٷظٜخى ٷٌُ ٿْْ ٷخثڄخ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص ڃَطٴ٬ش . ىيٳنخ حٙٷظٜخىُ حٿ٬خځ ىٌ رنخء حٷظٜخى ٷٌُ ًڃـظڄ٪ ٫خىٽ، كْغ طټٌڅ ىنخٹ ٳَٛش ًأڃخڅ ٿڀـڄْ٪

ًنلن ن٘ـ٪ حٗنٜخٱ ؿنزخ اٿَ ؿنذ ڃ٪ حٿڄًَنش ًحٿ٬ڄپ، ًًٿٺ ٿ٠ڄخڅ أڅ حٿـڄْ٪ . ًڃٔظٸَس ڃن حٿنڄٌ ًٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳلٔذ رپ أ٠ًّخ ٫ڀَ ڃ٬خَّْ ڃَطٴ٬ش ڃن حٿ٬نخّش رخٿزْجش

ًىيٳنخ ىٌ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ . ٻڄخ أڅ ؿڄخٍٹ ىرِ طڀظِځ رظَْْٔ ٗئًنيخ ر٤َّٸش ڃٔئًٿش حؿظڄخ٫ْخً ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ أ٫ڀَ ڃ٬خَّْ آىحد حٿڄينش. ّڄټنو حٙٓظٴخىس ڃن حٿٴَٙ ٿظلٸْٶ أىيحٳيڂ

ر٬يحٿش ٳِ ٻپ  (رڄن ٳْيڂ حٿَ٘ٻخء أٛلخد حٿڄٜخٿق، حٿلټٌڃخص حٿڄ٠ْٴش، حٿَ٘ٻخء، حٿڄ٧ٌٴْن، حٿڄٸخًٿْن، حٿڄٌٍىّن، ًحٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش حٿظِ ن٬ڄپ ٳْيخ)ٻخٳش َٗٻخء حٿڄئٓٔش 

ٻڄخ أننخ نـظيي ٿْټٌڅ ٿنخ أػَ حؿظڄخ٫ِ اّـخرِ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿظِ ن٬ڄپ ريخ ڃن هٚٽ حٿلي ڃن حٕػَ حٿزْجِ حٿڄظٜپ ر٬ڄڀْخطنخ، . حًٕٷخص ًحكظَحځ حٿظن٩ٌ حٿؼٸخٳِ ًحٿٸٌڃِ ًحٿيّنِ

.  ًطلٸْٶ ىهپ ٿڀلټٌڃش ًحٿ٬ڄپ ٳِ َٗحٻش ڃ٪ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ٿظ٬ِِّ ڃزخىٍحص حٿَٳخىْش حٿڄٔظيحڃش

 

 

 

 



 

2008جّبرن دثٟ، رمز٠ز الاطزذاِخ ٌؼبَ                     

  

  

  15 

 

 

 
 

 

ٍإّظنخ حٿوخٛش رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش 

اىڃخؽ حٿز٬ي حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ًحٿزْجِ ٳِ ٫ڄڀْخطنخ حٿظـخٍّش ًٳِ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ َٗٻخثنخ حٿڄ٬نْْن ٫ڀَ 

أٓخّ ٫ٌ٣ِ ڃن أؿپ طلٸْٶ أً طـخًُ ڃخ ّظٌٷ٬و حٿڄـظڄ٪ ڃنخ ٳْڄخ ّوٚ حٿٸ٠خّخ حٕهٚٷْش ًحٿٸخنٌنْش 

. ًحٿظـخٍّش ًحٿ٬خڃش
 

ڃيڄظنخ حٿوخٛش رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش 

حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش : رټپ حٿٜيٵ ًحٿنِحىش، ٓن٬ڄپ ؿخىيّن ٫ڀَ حٿٌٳخء رڄٔئًٿْخطنخ
 

ٷْڄنخ حٿوخٛش رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش 

  أڅ ن٠٪ طـَرش حٿ٬ڄْپ  ٳِ ٷڀذ ٻپ أن٤٘ظنخ

  حٙٿظِحځ طـخه ڃ٧ٌٴْنخ ڃن هٚٽ طٌٳَْ حٿٴَٙ، حكظ٠خڅ حٿڄٌحىذ، طنڄْش ًٍف حٿٸْخىس ًڃټخٳؤس

حٗنـخُحص 

  اىحٍس حٿ٬ڄپ أهٚٷْخ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ أًٟخ٫نخ ًحٿٸْخځ ر٬ڄڀنخ ًٳٸًخ ٫ٕڀِ ڃ٬خَّْ حٿ٬يحٿش ًحٕڃخنش

ًحٿنِحىش، ًأڅ نټٌڅ ڃٔئًٿْن ًڃلخٓزْن ٳَىّخ ًؿڄخ٫ْخ 

 طٌٳَْ حٕڃخڅ ٿڀڄـظڄ٪ ڃن هٚٽ طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش حٿـخىس ٫ن كڄخّش حٿليًى ًٟڄخڅ حٿظـخٍس حٓڃنش .

  ٌَّحٓظڄَحٍ حٿـيٌى ڃن أؿپ حٿظلْٔن ًحٿظليّغ حٓظـخرش ٙكظْخؿخص حٿَ٘ٻخء حٿڄظَْٰس ڃن هٚٽ حٓظڄَحٍ حٿظ٤

. ًحٗريح٩

 

 

رُ غشط ٚرؤط١ً اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ فٟ صمبفخ عّبسن "
ٚػًّ إٌّٛ ٚإٌغبػ ٌذ٠ٕب ػٍٝ . دثٟ ِٕز أ٠بِٕب الأٌٚٝ

رؾغ١ٓ ِغئ١ٌٛزٕب ٚاٌزضإِب رغبٖ افبدح اٌششوبء اٌز٠ٓ ٔؼًّ 
ِؼُٙ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزخف١ف الالزظبدٞ ٚاٌزشاثط 

الاعزّبػٟ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌج١ئٟ فٟ ٌظبٌؼ اٌّغزّغ اٌزٞ ٔؾ١ب 
١ٌٚظ الأِش طذفخ أْ ٕٔشش رمش٠ش اٌّغئ١ٌٛخ . ثٗ ثشىً أوجش

فٟ ظً ؽبلاد - الاعزّبػ١خ الأٚي اٌخبص ثٕب ٘زا اٌؼبَ 
. اٌشوٛد اٌؼبٌّٟ ؽ١ش رٛاعٗ اٌزغبسح ٚالأػّبي ػغٛطب ٘بئٍخ

ٚٔؾٓ ٔؼزمذ ثؤْ اٌزٛل١ذ طؾ١ؼ ٌج١بْ و١ف١خ رطٛسٔب 
٠ٚؼزجش رؼض٠ض اٌشفبف١خ . ٚاشزشاوٕب فٟ اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ

ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌؾٛاساد اٌّفزٛؽخ ِغ ع١ّغ ششوبئٕب أِٛسًا 
ػشٚس٠خ فٟ ظً رؼبٕٚٔب ِغ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ ٌؼّبْ الأِٓ 

." ٚاٌغلاِخ ٚاٌظؾخ فٟ اٌؼبٌُ

 فش٠بي رٛوً 
 

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ،                       
 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ
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حٙٿظِحڃخص ًحٕىيحٱ 
 

الاٌزشاَ               الأ٘ذاف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّظئ١ٌٛخ الالزصبد٠خ 

ڃ٪ ط٤زْٶ ڃ٬خَّْ حٿنِحىش ًحٿڄ٬خَّْ حٕهٚٷْش 

حٿ٬خٿْش ٿظَٗينخ اٿَ حٿ٤َّٸش حٿڄؼڀَ ٗىحٍس حٿ٬ڄپ، 

نلن ن٬َٔ ؿخىيّن ٿڀظ٤ٌٍ ٫ڀَ نلٌ ڃظنخٯڂ 

. ًڃٔظيحځ

 

اٌّظئ١ٌٛخ الاجزّبػ١خ 

ڃن هٚٽ ان٘خء ٗزټش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزَحڃؾ حٿوخٛش 

رنخ ٿظڀزْش طڀٺ حٙكظْخؿخص، ٓن٠ڄن نڄٌ أ٫ڄخٿنخ رڄخ 

ّنٔـڂ ڃن حٿڄـظڄ٪ 

 

 

 

 اٌّظئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ

ڃن هٚٽ طَْٗي حٓظويحځ حٿ٤خٷش، ًطلٴِْ ا٫خىس 

حٿظيًَّ ًا٫خىس حٙٓظ٬ڄخٽ، ٓن٬ڄپ ؿخىيّن ٫ڀِ 

طلٸْٶ حٿنڄٌ رڄخ طظٌحءځ ڃ٪ حٿزْجش 

 

: اڅ حٿٌٳخء رڄٔجٌٿْظنخ حٙٷظٜخىّش ٬ّنِ اىحٍس حٙٓظيحڃش ٣ٌّڀش حٕڃي ٫ٕڄخٿنخ، ًٓنڀظِځ رڄخ ّڀِ

  ط٤زْٶ ىْخٻپ ًًٓخثپ اريح٫ْش ًٳ٬خٿش ٿ٘ىحٍس

  رٌٽ حٿـيي ٿ٠ڄخڅ هٴٞ حٿظټڀٴش ًط٬ِِّ حٿٴ٬خٿْش ٳِ حٿ٬ڄڀْخص

  َطلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش ٳِ اىحٍس ًڃَحٷزش حٿڄوخ٣

  طنڄْش أ٫ڄخٿنخ ر٤َّٸش ط٠ْٲ ٷْڄش ٿيخ ًطٔظٴْي ڃن نٸخ١ حٿٸٌس حٕٓخْٓش ٿيّنخ

   ِهڀٶ ٳَٙ ؿيّيس، ًڃٌحٛڀش طلْٔن ٷيٍحطنخ ًطلٸْٶ حٿَّخىس ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿ

 

رڄخ ٠ّڄن اڃټخنْش حٿٌٌٛٽ اٿَ طٸنْخطنخ ًط٤زْٸيخ ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ " - حٿڄ٬ڀٌڃخطْش"اڅ حٿٌٳخء رڄٔجٌٿْظنخ حٙؿظڄخ٫ْش ّظٌحٻذ ڃ٪ ڃٴيٌځ 

: ًٓنڀظِځ رڄخ ّڀِ. ر٤َٵ طٴْي حٿڄـظڄ٪

  ط٬ِِّ طٌْٓ٪ حٿظ٤ْٰش ًحٿزنْش حٕٓخْٓش حٿوخٛش ر٘زټظنخ

  ط٤ٌَّ ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش ڃن حٿڄنظـخص ًحٿويڃخص حٿظِ طڀزِ حكظْخؿخص ٫ڄٚثنخ

  هڀٶ رْجش آڃنش ًٛلْش ٿڀڄ٧ٌٴْن ًحٿ٬ڄٚء ًحٿڄـظڄ٪ رٌٍٜس ٫خڃش

  ڃٔخ٫يس حٿڄلظخؿْن ڃن هٚٽ ى٫ڂ طوٴْٲ حٿٴٸَ ًحٿظ٬ڀْڂ

  حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظٸيځ حٿ٬خځ ٿڀڄـظڄ٪ ًحٿؼٸخٳش

 

 

: ًٓنڀظِځ رڄخ ّڀِ. اڅ حٿٌٳخء رڄٔجٌٿْظنخ حٿزْجْش ٬ّنِ كڄخّش حٿزْجش حٿ٤ز٬ْْش

 طلي ڃن حٓظويحځ حٿ٤خٷش ًطٔخ٫ي ٫ڀَ هٴٞ حٙنز٬خػخص "ٗزټش ه٠َحء: "ى٫ڂ ًطْٰ٘پ ،

  حٿٸْخځ ٫ن ٷَد ربىحٍس حٿظوڀٚ ڃن حٿنٴخّخص ًا٫خىس حٓظ٬ڄخٿيخ، ڃڄخ ّٔخىڂ ٳِ رنخء ڃئٓٔش ٛيّٸش ٿڀزْجش

  اؿَحء حٕرلخع ًط٘ـْ٪ ا٫خىس حٿظيًَّ ًا٫خىس حٙٓظ٬ڄخٽ

  ڃٌحٛڀش ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ٫ًِ حٿنخّ رخٿٸ٠خّخ حٿزْجْش ًط٘ـْ٪ حٿنخّ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٕن٤٘ش حٿزْجْش
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 حٿن٤خٵ
 

حٿڄيڄش حٿ٬خڃش ٿـڄخٍٹ ىرِ ىِ حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ٿيرِ، ًح٫ظڄخى أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص، ًحٿڄٔخىڄش ٳِ حٿڄٌحٍى حٿظٸنْش ًحٿزَّ٘ش ًٳٌٵ ًٿٺ طلٸْٶ ٍَٟ 

ًطٔخىڂ ڃ٘خٍٻظنخ ٳِ ڃ٫ًَ٘خص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًڃزخىٍحطيخ ًأن٤٘ظيخ رٌٍٜس ڃٔظڄَس ٳِ هڀٶ ٧ًخثٲ ًطلٸْٶ اَّحىحص، ًطلْٔن كٌٻڄش . ًًٙء حٿ٬ڄٚء ًحٿَ٘ٻخء

ًنلن . ًنلن ن٬َٔ ٿ٠ڄخڅ ڃٔخىڄش ه٢٤ حٿ٬ڄپ حٿوخٛش رنخ ر٘ټپ ڃٔظڄَ ٳِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش. حٿڄئٓٔخص، ًطٜلْق حٕىحء حٿزْجِ ًحٙؿظڄخ٫ِ، ًطنڄْش حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش

ًّـذ ٫ڀَ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ رـڄخٍٹ ىرِ ًڃ٧ٌٴْيخ . ڃڀظِڃٌڅ ر٠ڄخڅ ط٤زْٶ أ٫ڀَ ڃ٬خَّْ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٻؤكي حًٕؿو حٕٓخْٓش ٿ٘ىحٍس ًحٿڄڄخٍٓش حٿٔڀْڄش ٿ٫ٖڄخٽ

.  ًحٿ٬خڃڀْن ٿيّيخ أىحء ؿڄْ٪ ٫ڄڀْخطيڂ رڄخ ّظٴٶ طڄخڃًخ ڃ٪ حٿٸْڂ ًحٿًَف حٿڄزْنش ٳِ ْٓخٓش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

  

: ٳْڄخ ّڀِ ٷ٠خّخ حٙىظڄخځ حٿَثْْٔش حٿظِ ط٘ڄڀيخ ْٓخٓش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿوخٛش رنخ

 

كٸٌٵ حٗنٔخڅ 

ًَح ٫ڀَ  ڃن حٿٸْڂ حٕٓخْٓش ٿيٍ ؿڄخٍٹ ىرِ حكظَحځ كٸٌٵ حٗنٔخڅ حٕٓخْٓش، ًنلن ٙ ّڄټن ٿنخ ٷزٌٽ حٿ٬ڄپ حٗؿزخٍُ أً حٿٔوَس ٫ًڄپ ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٕن٤٘ش حٿظِ ط٘ټپ ه٤

. ًنلن نئّي ٫يځ حٿظڄِْْ ًن٘ـ٪ ٫ڀَ ط٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن. ٍٳخىْش ًطنڄْش حٿ٤ٴپ ڃن حٿنخكْش حٕهٚٷْش أً حٿزينْش

 

ڃڄخٍٓخص حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿ٬ڄخٽ 

ًّـذ حٿٔڄخف . ط٘ظ١َ ؿڄخٍٹ ىرِ ٿـڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿڄئٓٔش أڅ ّټٌڅ ٿيڂ رلي أىنَ حٿلٶ ٳِ حٿَحكش، ًطليّي ڃ٬ٸٌٽ ٿٔخ٫خص حٿ٬ڄپ، ًاؿخُس ىًٍّش، ًط٬ٌّٞ ڃ٬ٸٌٽ

. ٿـڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن رلَّش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٕن٤٘ش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿزْجْش
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حٿٜلش ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش 

اؿَحءحص حٿٜلش ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش حٿٔڀْڄش ط٘ڄپ ط٤زْٶ ڃزخىة حٿٜلش ًحٿن٨خٳش، حٓظزيحٽ حٿڄٌحى حٿو٤َس، ًٟ٪ نَ٘حص هخٛش ربؿَحءحص حٿ٬ڄپ ًٓٚڃش حٿڄٌحى ًٟڄخڅ طٌٳَْ 

.  ڃ٬يحص حٿٌٷخّش حٿ٘وْٜش

 

حٿزْجش 

ًـخ ًٷخثًْخ ًحكظَحًُّخ طـخه حٿظليّخص حٿزْجْش. حٿڄ٬خٿـش حٿٴ٬خٿش ٿٔػخٍ حٿزْجْش ًحطوخً حٗؿَحءحص حٿُٚڃش ٿظلْٔن حٕىحء حٿزْجِ حٿ٬خځ كٔزڄخ ّټٌڅ ڃنخٓزًخ . ًطي٫ڂ حٿڄئٓٔش ڃني

 

ڃټخٳلش حٿٴٔخى 

ًّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ًؿڄْ٪ ڃڄؼڀْيخ ٫يځ ٷزٌٽ أُ ٌٍٗس رؤُ ٗټپ ٻڄخ ّنزِٰ ٫ڀْيڂ ٫يځ طٸيّڂ ڃِحّخ ٯَْ ڃٔظلٸش ٿڀ٬ڄٚء، حٿٌٻٚء، . ؿڄخٍٹ ىرِ ٙ طٸزپ حٿٴٔخى ًحٿٌَٗس

.  حٿڄٸخًٿْن، حٿڄٌٍىّن، أٛلخد حٿ٬ڄپ أً ٿڀڄٔجٌٿْن حٿلټٌڃْْن

 

حٿڄٔجٌٿْش ٫ن حٿڄنظـخص 

ؿڄخٍٹ ىرِ ٙ طڄٌٽ أً طي٫ڂ أُ ڃ٫ًَ٘خص أً ڃنظـخص أً هيڃخص طټٌڅ ڃل٨ٌٍس ٳِ حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ُٕ أٓزخد طظ٬ڀٶ رخٿزْجش أً كٸٌٵ حٗنٔخڅ أً أُ أٓزخد أهٍَ 

. طظ٬ڀٶ رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

 

حٿظنڄْش حٿڄـظڄ٬ْش ًأًؿو حٿڄـظڄ٪ 

. ؿڄخٍٹ ىرِ ط٘ـ٪ حٿڄٔخىڄش ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٳِ ا٣خٍ اڃټخنْخطيخ ًن٤خٵ ٫ڄڀيخ حٿَثِْٔ ًڃٴيٌځ حٿ٬ڄپ ٿيّيخ

 

حٿَٳٶ رخٿلٌْحڅ 

ًطي٫ڂ حٿڄئٓٔش ٷْخځ ح٣ٕزخء حٿز٤َّْْن ًحٿٴنْْن حٿٍِح٫ْْن . ط٘ظ١َ ؿڄخٍٹ ىرِ اكٔخڅ ڃ٬خڃڀش حٿلٌْحنخص حٿڄٔظويڃش ٳِ انظخؽ حٿٌٰحء أً ٿٖٯَحٝ حٿظـخٍّش حٕهٍَ أً ٿٚهظزخٍ

. ربؿَحء ٫ڄڀْخص ٳلٚ ًڃ٬خّنش ٳ٬خٿش
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ه٤ظنخ حٿؼٚػْش ٗىحٍس حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش 
 

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   2009 
 

   2010 
 

   2011 

 

ان٘خء ن٨خځ اىحٍس حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش •  

حٿوخٙ رنخ ًحٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص ًحص 

حٿ٬ٚٷش 

 

ط٤ٌَّ ن٨خځ ٿـڄ٪ ًٷْخّ رْخنخص أىحء •  

حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًٳٸًخ ٿڀڄ٬خَّْ حٿڄ٬ظَٱ 

ريخ ىًٿًْخ 

 

ان٘خء ن٨خځ حطٜخٙص ٿڀظٌحٛپ ڃ٪ َٗٻخثنخ، •  

رييٱ طلْٔن ا٫يحى طٸخٍَّ حٿڄٔجٌٿْش 

 حٙؿظڄخ٫ْش

 

ن٨خځ اىحٍس حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طلْٔن •  

حٿوخٙ رنخ ًٳَّٶ حٗىحٍس ًحٿْٔخٓخص 

ًحٗؿَحءحص ًحص حٿ٬ٚٷش 

 

طلْٔن ٣َّٸش ؿڄ٪ ًٷْخّ رْخنخص أىحء •  

حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٓظټ٘خٱ حٿٌٓخثپ 

ٿيڃؾ ًٿٺ ٳِ ڃَحؿ٬خص أىحء حٿ٬ڄپ 

 

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ن٤خٵ ًحٓ٪ ڃن ٳ٬خٿْخص •  

حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄلڀْش ًحٿ٬خٿڄْش، 

ًُّخىس ٷيٍطنخ ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳِ ط٤ٌَّ 

حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًرنخء ٓڄ٬ظنخ ٻڄئٓٔش 

ڃٔجٌٿش 
 

 

ان٘خء ن٨خځ ٫خٿڄِ ٗىحٍس حٿڄٔجٌٿْش •  

حٙؿظڄخ٫ْش ّظڄِْ رخٙنٔـخځ، حٿن٨خڃْش 

ًحٿظټخڃپ حٿظخځ ٳِ ٫ڄڀْخص اىحٍس حٿ٬ڄپ 

 

اؿَحء طلْٔنخص ٻزَْس ٫ڀَ أىحء •  

حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، ًطلٸْٶ ڃٔظٌٍ 

٫خٿڄِ ڃن أىحء حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش 

 

اؿَحء طلْٔن ٻزَْ ٫ڀَ ٷٌطنخ حٿنخ٫ڄش  • 

 ًطؤػَْنخ حٿيًٿِ
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ڃئَٗحص حٕىحء حٕٓخْٓش ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿيّنخ 
 

ًّظڂ . (حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش)ط٬ي حٿڄٔخىڄش حٙؿظڄخ٫ْش ىيٳًخ ٍثًْْٔخ ٿـڄخٍٹ ىرِ، كْغ ّظڂ ط٠ڄْنيخ ٳِ ٍإّش حٕىحء حٿڄظٌحُڅ حٿڄئِٓٔ حٿوخٛش ريخ 

: ٷْخّ ىٌه حٿڄٔخىڄش ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃئَٗحص حٕىحء حٕٓخْٓش
 

  ٫يى ڃزخىٍحص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، ڃٸٔڄش اٿَ ڃ٫ًَ٘خص ٻزَْس، ًأن٤٘ش َْٰٛس ٫ًڄڀْخص ٫ٍخّش؛

  ٳجخص حٿڄٔظٴْيّن؛

  ٫يى حٿڄٔظٴْيّن؛

 ٪ّٔظٸِٜ حٓظ٩ٚ٤ حٿَأُ ڃيٍ ٍَٟ حٿڄـظڄ٪ ٫ن طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًاڃټخنْش حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ، ًحٿڄٔخًحس ٳِ : نظخثؾ حٓظ٩ٚ٤ ٍأُ حٿڄـظڄ

حٿويڃخص حٿڄٸيڃش اٿَ حٿڄـظڄ٪، ٣ًز٬ْش حٿ٬ٚٷش ڃ٪ ح٣َٕحٱ حٕهٍَ، ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ، ًى٫ڂ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿوَّْش ًحٿٜلْش، ًى٫ڂ حٕن٤٘ش حٿؼٸخٳْش 

.....  ًحٿَّخْٟش، ًحٿـيٌى ًحٿڄزخىٍحص ًحص حٿ٤ز٬ْش حٿظ٫ٌ٤ْش ًحٗنٔخنْش، ًحٿڄوخ٣َ حٿٜلْش ًكٌحىع حٿ٬ڄپ، ًحٿظڀٌع 

 
أٓڀٌد حٿٸْخّ حٿوخٙ رنخ 

 

ڃن هٚٽ . أٛزلض حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٷ٠ْش ىخڃش ٿڀڄئٓٔخص، هخٛشً حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ، ًڃ٪ ًٿٺ طزيً ىٌه حٿٜنخ٫ش ر٤ْجش ٳِ ح٫ظڄخى حٓظَحطْـْخص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

ًنلن ن٬ظٸي . حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، نئٻي أڅ طنٴٌْ ٫ڄڀْخص طيٷْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٷي ّٔخ٫ي ٫ڀَ ىڃؾ ح٫ٙظزخٍحص حٙٷظٜخىّش ًحٿزْجْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش

رؤڅ أُ ڃئٓٔش طظزنَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٓظيٍّ ر٘ټپ ٻخڃپ حٓػخٍ حٿظِ طٸ٪ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٬خص ًحٿزْجش نظْـش ٿڀٸَحٍحص حٙٓظَحطْـْش ًحٿظْٰ٘ڀْش، ٫ًٚس ٫ڀَ طلٸْٶ طٌحُڅ 

.  أٳ٠پ رْن حكظْخؿخص ؿڄْ٪ حٿَ٘ٻخء

 

ًٓظٌٳَ ڃٴخىْڂ . ىيٳنخ ىٌ حٗرٚ٭ ٫ن حٿڄـخٙص حٿظِ ٓظ٘ټپ ًٛٴًخ ٍٓڄًْخ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڄئٓٔظنخ، ًٳلٚ ط٤زْٸخطيخ حٿڄلظڄڀش ٳِ ًٟ٪ ڃظ٬يى ًڃوظڀٲ حٿؼٸخٳخص

ًٍح ٿڄئٓٔظنخ ٻڄخ أڅ حٿظليُ حٿوخٙ رخ٫ظڄخى أٓخٿْذ اىحٍس ٷْخّ حٿڄٔجٌٿْش . ًأٓخٿْذ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٬يس ٳِ ٷ٤خ٫خص أهٍَ رڄخ ٳْيخ حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٓظٌٳَ ڃ٬ْخ

حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿـڄَٻْش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس ًحٿَ٘ٵ حٕٷَٜ ّٴظق حٿزخد أڃخځ حٿڄٔخ٫يس ٳِ رلغ ڃيٍ طؤػَْ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٳِ ًٟ٪ ڃوظڀٲ حٿؼٸخٳخص، ڃڄخ ّظْق 

. ٿڀنڄخًؽ حٿڄٌٿيس ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃ٬خٿـش ًٳيڂ حٿظٴخ٫ٚص حٿؼٸخٳْش ر٘ټپ أٳ٠پ
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ڃزخىة حٓظَٗخىّش 
 

. ًڃن رْنيڂ حٿ٬ڄٚء، حٿڄ٧ٌٴْن، حٿڄٌٍىّن، حٿڄـظڄ٪ ًحٿزْجش. طيٍٹ ؿڄخٍٹ ىرِ رؤننخ ّـذ أڅ نيڃؾ رْن ٷْڂ أ٫ڄخٿنخ ٫ًڄڀْخطنخ ٿظلٸْٶ طٌٷ٬خص َٗٻخثنخ

 

 ًنلن نييٱ اٿَ ا٧يخٍ ىٌه حٿڄٔجٌٿْخص ڃن هٚٽ أٳ٬خٿنخ . اننخ نيٍٹ رؤڅ ڃٔجٌٿْخطنخ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿزْجْش طـخه ىئٙء حٿَ٘ٻخء ىِ ؿِء ڃن أ٫ڄخٿنخ ًڃټڄڀش ٿيخ

. ًٳِ ا٣خٍ ْٓخٓخطنخ حٿڄئْٓٔش

 ًٍح ڃٴظٌكًخ ٿ٠ڄخڅ اّٴخثنخ رخٿڄظ٤ڀزخص حٿٌحٍىس ٳِ ىٌه حٿْٔخٓش . اننخ نظ٬خڃپ رـيّش ڃ٪ ٻپ ڃخ َّى اٿْنخ ڃن ڃٚك٨خص ًٗټخًٍ ًڃيف ڃن َٗٻخثنخ، ًكْؼڄخ أڃټن نٸْڂ كٌح

 ٓنټٌڅ ڃنٴظلْن ًٛخىٷْن ٳِ ارٚ٭ َٗٻخثنخ ٫ڄخ ّوٜنخ ڃن ْٓخٓخص، حٓظَحطْـْخص، أىحء ًكٌٻڄش ٳِ ا٣خٍ حٿظِحڃنخ حٿڄٔظڄَ نلٌ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش .

 حٿڄٌحٍى حٿ٠ًٍَّش حٿُٚڃش ٿظلٸْٶ ڃٔجٌٿْخطنخ حٿڄئْٓٔش ،ًٙ . ًّظلڄپ ؿڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄٔجٌٿْش ٫ن أىحء ًٿٺ. ٓظٌٳَ ؿڄخٍٹ ىرِ، كْؼڄخ ّټٌڅ ڃ٬ٸٌ

  ر٤َّٸش ًٿٺ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ربَٗحٹ حٿڄـظڄ٪، ٓنليى ڃئٓٔش هَّْش ٻپ ٫خځ ٬ًْٓڄپ حٿڄ٧ٌٴٌڅ ًٌّٓخ ٫ڀَ ؿڄ٪ حٿظز٫َخص ًڃٔخ٫يس حٿڄئٓٔش حٿوَّْش كْؼڄخ ًڃظَ أڃټن

. ًْٓټٌڅ ًٿٺ ڃي٫ٌڃًخ ٫ڀَ كي ٌٓحء ڃن ٷزپ حٗىحٍس ڃن هٚٽ ڃِْحنْخص هخٛش ٿيٌح حٿَٰٝ. ٫ڄڀْش
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حٿظليّخص 
 

ًڃ٪ ًٿٺ، ٫ڀَ ٫ټْ ح٫ٙظٸخى حٿظٸڀْيُ رؤڅ حًٕٟخ٩ حٙٷظٜخىّش حٿ٬ٜزش طئػَ ٓڀزًخ . ٳِ ٌٟء ًٟ٪ حٙنټڄخٕ حٙٷظٜخىُ حٿلخٿِ، ط٠ٍَص أن٤٘ش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿيّنخ

٫ڀَ ؿيٌى حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش رؤُ ڃئٓٔش، نلن ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ ٫ـزنخ ٳِ حٿلٸْٸش ڃن أڅ ڃؼپ ىٌه حٿ٨ًَٱ ٓظئىُ ٫ڀَ حٿ٬ټْ اٿَ طلٴِْ ًطٸٌّش ڃزخىٍحص حٿڄٔجٌٿْش 

. حٙؿظڄخ٫ْش ٿيّنخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٙٓظٴخىس ڃن آػخٍ حُٕڃخص ٿظلْٔن أًٟخ٩ حٿڄـظڄ٪ ر٘ټپ ٫خځ
 

. ڃن ًؿيش ن٨َ ٗخڃڀش، ٓظئػَ حٿـيٌى حٿ٬خڃش ٟڄن ڃئٓٔظنخ ر٘ټپ اّـخرِ ٫ڀَ رْجش حٿٸٌس حٿ٬خڃڀش ٫ًڀَ ؿٌد حٿظـخٍس اٿَ ىٌه حٿڄن٤ٸش ڃن هٚٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

ًْٓټٌڅ ٿڀظ٬خًڅ رْن حٿ٬ٚٷخص رْن حٿڄئٓٔخص، ٳِ حٿڄـڄپ، أػَ اّـخرِ ٫ڀَ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش حٿ٬خڃش رخٿڄن٤ٸش، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ّوڀٶ رْجش ڃٚثڄش ٿڀ٬ڄپ ًحٿ٬ْٖ، ًّٔيپ طنڄْش 

.  ح٫ٕڄخٽ حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄن٤ٸش
 

٫ًًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳبڅ ى٫ٌس حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿ٬ڄٚء . أڃؼڀش ًٿٺ ٷي ط٘ڄپ ط٧ٌْٲ ًحٓظ٬ْخد حٿڄٌحٍى حٿٴټَّش حٿڄخىَس حٿڄظخكش ٳِ حٿڄن٤ٸش نظْـش ٿلخٙص حٿظَّٔق حٕهَْس ڃن حٿ٬ڄپ

. ٿظٸيّڂ حٷظَحكخص ٷْڄش ًطلڀْپ طڀٺ حٙٷظَحكخص ًطنٴٌْىخ ًحٿظِ ڃن حٿڄڄټن أڅ طٔخىڂ ٳِ طلْٔن أً حٓظيحڃش حٿٌٟ٪ حٙٷظٜخىُ ط٬ي ڃزخىٍس أهٍَ ٳِ ىٌح حٿوٌٜٙ
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َٗٻخإنخ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 اٌّزؼبٍِْٛ

 

 اٌّٛظفْٛ

 

 شزوبء طٍظٍخ اٌم١ّخ

 

 ٔظزاء اٌصٕبػخ

ػبِخ اٌجّٙٛر 

اٌظٍطبد اٌذى١ِٛخ 

 ٚإٌّظّْٛ
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 آٿْش حٿڄ٘خٍٻش –  حٿَ٘ٻخءط٧ٌْٲ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًْٓڀش حَٗٗحٹ ن٩ٌ حٿَّ٘ٺ 

 

طٌٷ٪ حٿَّ٘ٺ 

 

حٿڄظ٬خڃڀٌڅ 

حٓظزْخڅ ٍَٟ حٿڄظ٬خڃپ • 

اىحٍس ٗټخًٍ حٿڄظ٬خڃڀْن • 

ڃَٻِ هيڃش حٿڄظ٬خڃڀْن 

طٌٳَْ ڃنظـخص ًهيڃخص اريح٫ْش ٫خٿْش • 

حٿـٌىس ٿظڀزْش حكظْخؿخص حٿڄظ٬خڃڀْن ٿيّنخ 

طٌٳَْ ٳَٙ ڃظټخٳجش ٿڀظ٧ٌْٲ ًحٿظ٤ٌٍ • حؿظڄخ٩ ٿـنش ڃڄؼڀِ حٿڄ٧ٌٴْن • حٿڄ٧ٌٴٌڅ 

حٿڄينِ 

طليّي ًڃ٬خٿـش حٿڄ٘ټٚص حٿٜلْش • 

ٿڀڄ٧ٌٴْن ًهڀٶ رْجش ٫ڄپ آڃنش 

حٿيْجخص حٿلټٌڃْش 

ًحٿڄن٨ڄٌڅ 

حٙٿظِحځ رخٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص ًحص حٿٜڀش • حٙطٜخٽ حٿڄنظ٨ڂ  • 

حٿلي ڃن حٓظويحځ حٿ٤خٷش ًاىحٍس حٿڄوڀٴخص • 

حٿظيٍّذ ٿَ٘ٻخء ٓڀٔڀش حٿٸْڄش • َٗٻخء ٓڀٔڀش حٿٸْڄش 

٣َف حٿ٬ٸٌى ٿڀڄنخٷٜش ًاىحٍس • 

حٿڄ٘ظَّخص 

طٸْْڂ ًاىحٍس حٿڄٌٍىّن • 

حٿ٬ڄپ ڃ٪ َٗٻخء ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ٿظڀزْش • 

حكظْخؿخص حٿڄظ٬خڃڀْن 

طلٸْٶ نڄٌ ڃٴْي ر٘ټپ ڃظزخىٽ • 

حٙؿظڄخ٫خص  • ن٨َحء حٿٜنخ٫ش 

ڃنظيّخص ڃنخٷ٘ش حٿٜنخ٫ش • 

رنخء رْجش طنخٳْٔش ٫خىٿش • 

ط٬ِِّ حٿظنڄْش حٿٜنخ٫ْش حٿڄٔظيحڃش • 

اَٗحٹ حٿڄـظڄ٪  •   حٿ٬٘ذ٫خڃش 

حٕن٤٘ش حٿوَّْش • 

رنخء ڃـظڄ٪ ڃظـخنْ • 

حٙٗظَحٹ رٴ٬خٿْش ٳِ حٕن٤٘ش حٿوَّْش • 

كڄخّش حٿزْجش  • 

اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ١ٌغذ "
ش١ئبً رغ١ًٍ١ّب أٚ عطؾ١ًب؛ ثً 

٠غت ػ١ٍٕب رؼ١ّٕٙب وغضء لا 
٠زغضأ ِٓ ِجبدئٕب ٚل١ّٕب 

٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٌٙب . ٚأٔشطزٕب
أصش ػٍٝ طش٠مخ أداء أػّبٌٕب 

ٚػٍٝ طش٠مخ رفبػٍٕب ِغ 
." ششوبئٕب

اٌّشٞ ِؾّذ ِطش  
 

- اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ   
 ػ١ٍّبد اٌشؾٓ اٌغّشوٟ 
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اطززار١ج١خ اٌّظئ١ٌٛخ الاجزّبػ١خ اٌخبصخ ثجّبرن دثٟ 
 

ًٿظلٸْٶ ٍإّظنخ، نڀِځ أنٴٔنخ رٸْڂ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طَٻِ ٫ڀَ أٍر٬ش ى٫خثڂ . طټڄن حٓظَحطْـْظنخ رخ٫ظزخٍنخ ڃئٓٔش كټٌڃْش ڃٔجٌٿش ٳِ نٸپ حٕىحء حٕهٚٷِ ًحٿڄٔظيحځ

أٓخْٓش 

 
 

 

 
 

ٿڀٌٌٛٽ اٿَ أىيحٳنخ ٳِ ان٘خء ڃئٓٔش ڃٔجٌٿش ڃٔظيحڃش، ه٤٤نخ ٿظنٴٌْ ٫ڄڀْش ڃٜڄڄش ؿْيًح ڃن هٚٽ حٿو٤ٌحص حٿظخٿْش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اطزذاِخ الأػّبي  اٌّظئ١ٌٛخ الاجزّبػ١خ  اٌّظئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ 

اٌزم١١ُ اٌذارٟ ٚاٌم١بص 

رذذ٠ذ اٌشزوبء ٚإشزاوُٙ 

ٚضغ اٌظ١بطبد 

اٌزٕف١ذ  

اٌّزاجؼخ ٚاٌزذمك 

رجبدي الإٔجبساد ِغ اٌشزوبء ِٓ خلاي رمبر٠ز ط٠ٕٛخ شفبفخ 

ظزٚف ػًّ اٌّٛظف١ٓ 
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حٿلٌٻڄش ًحٿظټخڃپ ٿيٍ ؿڄخٍٹ ىرِ 
 

ٻڄخ . ًٿيٌح ٳڀٸي حٿظِڃنخ ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ ربػزخص ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٫ڀِ حٿلٌٻڄش حٿٔڀْڄش ٿڀڄئٓٔخص ر٬يس ًٓخثپ. اڅ حٿلٌٻڄش حٿٔڀْڄش ٿڀڄئٓٔخص ىِ كـَ حٿِحًّش ٿٸٌس أىحء حٿڄئٓٔخص

ًنلن نظٌحٛپ ڃ٪ َٗٻخثنخ . ن٬َٔ ؿخىيّن ٿڀلٴخ٥ ٫ڀِ  حٿ٘ٴخٳْش ًحّٗـخرْش ڃ٪ َٗٻخثنخ حٿڄ٬نْْن ڃ٪ حٿٸْخځ ٳِ نٴْ حٿٌٷض ربىحٍس حٿڄئٓٔش ٿظلٸْٶ حٿنـخف ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ

ٻڄخ أننخ نڀظٸِ رخٓظڄَحٍ ڃ٪ حٿَ٘ٻخء حٿڄ٬نْْن ٿڄنخٷ٘ش حٕڃٌٍ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٌٻڄش، ًحٕڃٌٍ حٿڄخٿْش ًحٿزْجْش . حٿڄ٬نْْن ڃن هٚٽ حٿظٸخٍَّ، ًحٿزْخنخص حٿٜلٴْش ًرؤٗټخٽ أهٍَ

.  ڃ٪ حٿَ٘ٻخء حٿڄ٬نْْن2008ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، حٿظٸْنخ ٳِ ٫خځ . ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش
 

حٕىيحٱ 
 

:  طييٱ كٌٻڄش حٿڄئٓٔخص اٿِ ٟڄخڅ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٙٓظَحطْـْش ٿڀڄئٓٔش ر٘ټپ ٳ٬خٽ ڃن هٚٽ
 

 طٌْٟق ًطٔيْپ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ًانخ٣ش حٿڄٔئًٿْخص ڃن هٚٽ ًٟ٪ ْٓخٓخص ًٷٌحنْن ؿڀْش .

 طلْٔن ؿٌىس طٸيّڂ حٿويڃخص ًڃَحٷزش حٕىحء حٿڄظ٬ڀٶ رٌٿٺ .

 طلْٔن ٻٴخءس حٕن٨ڄش حٿيحهڀْش ٿڀڄئٓٔش ٿ٠ڄخڅ حٿٌٌٛٽ اٿَ أٳ٠پ حٿنظخثؾ .

 ط٤زْٶ ڃزخىة حٿنِحىش ًحٿ٘ٴخٳْش .
 

حٿڄَحؿ٪   
         

  2011 - 2007ه٤ش ىرِ حٙٓظَحطْـْش ٿ٫ٌٖحځ       

  ِْرَنخڃؾ ىرِ ٿٖىحء حٿلټٌڃِ حٿڄظڄ
 

حٿليًى 
 

  ِٷٌحنْن كټٌڃش ىر

  حٿْٔخٓخص ًحٿظ٬َّ٘خص حٿـڄَٻْش

 ٙٿٸٌحنْن حٿـڄَٻْش ٽطلخى ؿڄ٬ْش ح

 

 

فٟ سأٞ، رزؼٍك اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌذ٠ٕب "
ثّؼبٍِخ اٌششوبء اٌّؼ١١ٕٓ ٌّئعغزٕب ثطش٠مخ 
أخلال١خ ٚأ٠ؼًب ثطش٠مخ ِغئٌٛخ ِٓ إٌبؽ١خ 

ٚاٌششوبء اٌّؼ١ْٕٛ ِٛعٛدْٚ . الاعزّبػ١خ
ٚثبٌزبٌٟ، ع١ؼًّ . ثبٌذاخً ٚأ٠ؼًب ثبٌخبسط

اٌزظشف ثطش٠مخ ِغئٌٛخ ِٓ إٌبؽ١خ 
الاعزّبػ١خ ػٍٝ ص٠بدح اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ 

."  ٌٍششوبء اٌّؼ١١ٕٓ داخً ٚخبسط اٌّئعغخ
 

 أؽّذ ِؾجٛة ِظجؼ
                             

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ،             
          

 اداسح اٌّزؼب١ٍِٓ
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حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ٿڀلٌٻڄش ٿيٍ ؿڄخٍٹ ىرِ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌزشغ١ً 

اٌظ١بطبد ٚاٌزشز٠ؼبد الإجزاءاد 

حٿظٌؿْو ًحٿظلټڂ 

ّظڂ حٿظنٴٌْ 

رٌح٤ٓش 
طظڂ حٗىحٍس رٌح٤ٓش 

طظڂ حٿڄَحٷزش 

رٌح٤ٓش 

رطج١ك إجزاءاد اٌذٛوّخ ل١بص الإجزاءاد 

 اٌزذر٠ت

إجزاءاد اٌؼًّ 

أدٚاد اٌزٕف١ذ 

ى٫ڂ حٿلٌٻڄش رٌح٤ٓش 
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ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌجّبرن دثٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّذ٠ز اٌؼبَ 

اٌشئْٛ اٌذاخ١ٍخ  ٚاٌز١ّش الإطززار١ج١خ

الارصبي اٌّؤطظٟ  اٌزذل١ك ٚإدارح اٌّخبطز 

اٌظ١بط١خ ٚاٌزشز٠غ اٌزط٠ٛز اٌجّزوٟ ػ١ٍّبد اٌشذٓ اٌجّزوٟ إدارح اٌّزؼب١ٍِٓ اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ ٚالإدار٠خ 

ػ١ٍّبد اٌّظبفز٠ٓ 

اٌّٙبَ اٌخبصخ 

اٌّٛارد اٌجشز٠خ 
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 اٌٍجبْ ثجّبرن دثٟ/ لبئّخ اٌفزق 
اٌذٚر ٚاٌٙذف ثزئبطخ اٌفز٠ك / اٌٍجٕخ 

رَنخڃؾ ىرِ / ٿـنش حَٗٗحٱ ًحٿظٌؿْو حٿ٬ڀْخ 

ٿٖىحء حٿلټٌڃِ حٿڄظڄِْ 
. ا٫يحى ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ نڄًٌؽ حٿظڄِْ حٿڄئِٓٔ حٿـڄَٻِ ًڃظخر٬ش ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ حٿڄټڀٴش رٌٟ٪ ڃ٬خَّْهحٿڄيَّ حٿ٬خځ 

حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ، حٿظ٤ٌَّ حٿـڄَٻِ ٳَّٶ طٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص 
حطوخً حٿٸَحٍحص ًحٗؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش رويڃش حٿ٬ڄٚء ٫زَ حٗنظَنض رڄخ ٠ّڄن طلْٔن حٿنظخثؾ حٿظن٨ْڄْش ٿٌٿٺ 

. طڀزْشً ٙكظْخؿخص حٿ٬ڄٚء

. ڃظخر٬ش ًطنٴٌْ ڃ٫ًَ٘خص رَنخڃؾ حٗٛٚف ًحٿظليّغ رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حٙٓظَحطْـْش حٿظن٨ْڄْشحٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ، حٿظ٤ٌَّ حٿـڄَٻِ رَنخڃؾ حٗٛٚف ًحٿظليّغ  

حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ، حٿي٫ڂ حٿڄئِٓٔ ٿـنش ڃ٩ًَ٘ َّٟزش حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش 
ىٍحٓش ًطنٴٌْ ن٨خځ َّٟزش حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش، ان٘خء ًكيس ٫ڄپ ڃٔظٸڀش ٿ٘ىحٍس، طًِّي حٿن٨خځ رخٿ٬ڄخٿش حٿُٚڃش 

. ًٳٸًخ ٿو٤ش حٿ٬ڄپ حٿڄ٬ظڄيس

ڃـڀْ ڃَحؿ٬ش طٸنْش ڃ٬ڀٌڃخص َّٟزش حٿٸْڄش 

حٿڄ٠خٳش 
. ط٤ٌَّ ن٨خځ َّٟزش حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳشحٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ، حٿي٫ڂ حٿڄئِٓٔ 

اٛيحٍ ًڃظخر٬ش اٛيحٍحص ْٓخٓش َّٟزش حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ، حٿي٫ڂ حٿڄئِٓٔ ڃـڀْ ڃَحؿ٬ش رَنخڃؾ َّٟزش حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش 

. ط٤ٌَّ ًطلْٔن حٿ٧ٌخثٲ ًحٗؿَحءحص حٿـڄَٻْش رنخءً ٫ڀَ ڃ٬خَّْ رَنخڃؾ ىرِ ٿٖىحء حٿلټٌڃِ حٿڄظڄِْحٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ، حٿظو٢ْ٤ ًحٙٓظَحطْـْش حٿظلْٔن ًحٿظ٤ٌَّ 

. حٿڄَحٷزش، حٿظ٤ٌَّ، حٿظيٍّذ ًحٿڄظخر٬ش. حَٗٗحٱ ٫ڀَ رَنخڃؾ حٿٴلٚ حٗٿټظًَنِڃٔجٌٽ حٿٴلٚ، اىحٍس حٿ٬ڄڀْخص ًحٿي٫ڂ حٿظٸنِ ٳَّٶ حٿٴلٚ حٗٿټظًَنِ 

. اىحٍس حٕڃن حٿـڄَٻِ ًحٿڄظخر٬ش حٗىحٍّشحٿڄيَّ حًٕٽ، حٙٓظوزخٍحص حٿـڄَٻْش حٿڄظخر٬ش حٿٴنْش ًحٗىحٍّش  

. ٳلٚ كخًّخص حٿز٠خث٪ حٿڄلـٌُس اًح ط٬ٌٍ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀن حٿل٠ٌٍحٿڄيَّ، حٿڄلـٌُحص ًحٿظيهپ  ٿـنش ٳلٚ حٿز٠خث٪ 

حٿڄيَّ حًٕٽ، حٿظيهپ حٿـڄَٻِ ٳَّٶ حٿظنْٔٶ حٿڄٌكي 
اىحٍس ٫ڄڀْخص حٿظيهپ حٿـڄَٻِ، طزخىٽ حٍٓحء كٌٽ كڄخّش كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ًڃټخٳلش حٿٰٖ ًحٿظٸڀْي 

. حٿظـخٍُ رخٙٗظَحٹ ڃ٪ ڃڄؼڀْن ڃن حٿيًحثَ حٿلټٌڃْش حٿڄلڀْش ًحٙطلخىّش ًحطلخى ٯَٱ حٿظـخٍس

. طؤىْپ ًط٤ٌَّ ڃ٧ٌٴِ ٫ڄڀْخص حٿڄَحٻِ حٿـڄَٻْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄ٬خٍٱ حٕڃنْش حٿـڄَٻْشحٿڄيَّ، ٷٔڂ حٿڄلـٌُحص ًحٿظيهپ ٳَّٶ طؤىْپ ًط٤ٌَّ حٿڄ٬خٍٱ حٕڃنْش حٿـڄَٻْش 

.  DPPا٫يحى رَنخڃؾ ڃظټخڃپ ٿيـَس حٿ٬ڄٚء اٿَ حٿڄيَّ، حٿ٬ڄڀْخص حٿـڄَٻْش رڄْنخء ٍحٗي  DPPٳَّٶ ىـَس 

. ا٫يحى ه٢٤ ًرَحڃؾ حٓظَحطْـْش ًڃظخر٬ش طنٴٌْىخحٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿـنش حٿظٌؿْو حٿڄئِٓٔ 

حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ، حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  SRSٿـنش 
ىٍحٓش حٙٷظَحكخص حٿڄٸيڃش ڃن حٿ٬ڄٚء حٿيحهڀْْن ًحٿوخٍؿْْن، ًاّـخى كڀٌٽ ڃٚثڄش، ًڃټخٳؤس حٙٷظَحكخص 

. حٿٴخثِس ًٍٳ٪ حٿظٸخٍَّ رٌٿٺ اٿَ حٿڄيَّ حٿ٬خځ

. ىٍحٓش حٿظٜنْٲ حٿڄظنخ٩ُ ٫ڀْو ٿڀٔڀ٪حٿڄيَّ حًٕٽ، حٿظ٬َّٴش ًحٿڄن٘ؤ ٳَّٶ طٜنْٲ حٿٔڀ٪ 

ٳَّٶ حٿٸخنٌڅ حٿـڄَٻِ حٿ٬خځ 
حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ، حٿظ٬َّ٘خص ًحٿْٔخٓخص 

 

طٸيّڂ ڃٚك٨خص ٿظٸيّڄيخ اٿَ حٕڃخنش حٿ٬خڃش ٿڄـڀْ حٿظ٬خًڅ / ڃَحؿ٬ش حٿٸخنٌڅ حٿـڄَٻِ حٿ٬خځ ًاؿَحء ط٬يّٚص 

. حٿوڀْـِ ًىْجش حٿـڄخٍٹ حٙطلخىّش

حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ، اىحٍس حٿڄَحٻِ حٿـڄَٻْش حٿـيّيس ٿـنش حٿظٸْْڂ 
طٌّٔش حٿنِح٫خص حٿظِ طن٘ؤ رْن حٿڄَحٻِ حٿـڄَٻْش ًحٿڄَٜكْن كٌٽ ٷْڄش حٿٔڀ٪ حٿڄٔظٌٍىس ٳِ كخٿش ط٬ٌٍ 

. طٌّٔش ڃؼپ ىٌه حٿنِح٫خص ٳِ حٿڄَحٻِ حٿـڄَٻْش

. ىٍحٓش ڃ٨خٿڂ حٿ٬ڄٚء حٿظِ ّٴٜپ ٳْيخ ٷٔڂ حٿٸ٠خّخ حٿـڄَٻْشاىحٍس حٿڄظ٬خڃڀْن - حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ ٿـنش حٿڄ٨خٿڂ حٿـڄَٻْش 

 اىحٍس حٿڄظ٬خڃڀْن - حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ  CDRٿـنش كٔخرخص 

ڃيَّ حٿ٘جٌڅ حٗىحٍّش ٿـنش حٿـَحثڂ حٗىحٍّش 
ىٍحٓش حٿـَحثڂ حٗىحٍّش حٿظِ َّطټزيخ ڃ٧ٌٴٌ حٿـڄخٍٹ ًڃنخٷ٘ش حٿ٬ٸٌرخص حٿظؤىّزْش حٿظِ ّظڂ ٳَٟيخ ًٳٸًخ 

. ٕكټخځ حٿٸخنٌڅ

. طٜڄْڂ رَنخڃؾ طيٍّذ هخٙ ٿڀڄ٧ٌٴْن حٿـيىڃيَّ حٿظيٍّذ ٳَّٶ طٌؿْو حٿڄ٧ٌٴْن حٿـيى 

حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ، حٿي٫ڂ حٿڄئِٓٔ ٿـنش حٿڄ٨خٿڂ ًحٿ٘ټخًٍ 
ڃنخٷ٘ش حٿڄ٨خٿڂ ًحٿ٘ټخًٍ حٿظِ ّٸيڃيخ ڃ٧ٌٴٌ حٿـڄخٍٹ ًٳٸًخ ٕكټخځ ًٛٚكْخص حٿٸخنٌڅ ًطٌّٔظيخ ڃ٪ ڃَح٫خس 

. ٷٌح٫ي حٿ٬ڄپ ًحٿظ٬َّ٘خص حٿنخٳٌس

. ىٍحٓش ڃ٤خٿزخص حٿ٬ڄٚء ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄ٬خڃٚص حٿـڄَٻْش ًحطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزشحٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ، حٿڄٌحنت حٿزلَّش حٿظٌّٔش حٿٌىّش ًحٿَٰحڃخص  
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ه٤ش حٿظ٬خٷذ حٿوخٛش رنخ 
 

 ًڃخ طٚىخ ّظڄؼپ ٳِ طلٸْٶ حٿظڄِْ حٿلټٌڃِ ڃن هٚٽ طٸٌّش حٿظَٻِْ حٙٓظَحطْـِ ًحٿڄٔظٸزڀِ، ًڃنق حٿٜٚكْخص 2008اڅ أكي أىيحٱ ه٤ش ؿڄخٍٹ ىرِ حٙٓظَحطْـْش ٿ٬خځ 

اڅ ط٤زْٶ أٓڀٌد حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٤ٌَّ حٿ٧ٌْٴِ ٿظ٬ِِّ ن٨خځ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿٌُ ّظ٠ڄن طو٢ْ٤ حٿظ٬خٷذ، حٿظ٬ڀڂ، حٿظؤڃْڂ، حٙٓظزٸخء، حٿظو٢ْ٤ ًا٫خىس . ٿڀڄ٧ٌٴْن ًطلٴِْىڂ

. ًطڂ طليّي ًٿٺ أ٠ًّخ رخ٫ظزخٍه أكي حٿ٬ٌحڃپ حٕٓخْٓش حٿڄ٤ڀٌد ط٤زْٸيخ ٿوڀٶ ػٸخٳش ڃَٻِس، ڃلٴِس ٫ًخٿْش حٕىحء. حٿظو٢ْ٤ حٿ٧ٌْٴِ ًاىحٍس حٕىحء ٬ّي آٿْش ىخڃش ٿظلٸْٶ ىٌح حٿييٱ

ًطڂ طَْٓن ًطڄظْن ًٿٺ ڃن . ٬ًّټْ ىٌح حٕٓڀٌد حٿڄٚك٨خص حٿظِ طڂ طڀٸْيخ ڃن هٚٽ ٫ڄڀْش حٙٓظ٘خٍحص حٿٌح٬ٓش ٫ًٚس ٫ڀَ أن٤٘ش حٿٸْخّ. ًىٌح أڃَ كٌُْ ٿنـخف ؿڄخٍٹ ىرِ

. هٚٽ حٿٸْخّ ڃٸخرپ حٿڄئٓٔخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ٫ًٚس ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش كٌٽ حٿ٬خٿڂ

 

حٕىيحٱ 
 

  ڃوًِڅ ٗڃيحى حٿڄٌحىذ ٿ٠ڄخڅ حٓظڄَحٍ حٿَّخىس  / رنخء ڃٔخٍ ٿظظخر٪ حٿٸْخىس

  ِطنڄْش حٿوڀٴخء حٿڄلظڄڀْن ر٤َٵ طنخٓذ نٸخ١ حٿٸٌس ٿيّيڂ ًحكظْخؿخص ؿڄخٍٹ ىر

 ٍطَٻِْ ڃٌحٍى ؿڄخٍٹ ىرِ ٫ڀَ طنڄْش حٿڄٌحىذ حٿظِ طلٸٶ أ٫ڀَ ٫خثي ٿٚٓظؼڄخ .

 طليّي . اىٍحٹ أڅ ر٬ٞ حٿ٧ٌخثٲ ىِ ٷٌحځ حٿلْخس ٿڄئٓٔش ؿڄخٍٹ ىرِ ًڃن حٿو٤ٌٍس ٿڀٰخّش طَٻيخ ٗخٯَس أً ڃڀئىخ رٌح٤ٓش أُ أٗوخٙ ٯَْ أٳ٠پ حٕٗوخٙ حٿڄئىڀْن

.  أٳ٠پ حٿڄَٗلْن ٿٴجخص حٿ٧ٌخثٲ

   ِا٣خٍ ٿو٢٤ ٧ًْٴْش ًطنڄٌّش ڃليىس ًڃوٜٜش ٿټپ ڃ٧ٌٲ ڃن ڃ٧ٌٴِ ؿڄخٍٹ ىر ٪ًٟ

 أڃَ ىخځ ٗنـخف حٿڄيڄش ًهڀٶ ٫ڄڀْش ٳ٬خٿش ٿظليّي ًطنڄْش ًحٓظزٸخء حٿڄٌحىذ حٿٸْخىّش حٿ٬ڀْخ  .
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جّبرن دثٟ ٌذ٠ٙب اٌزشاَ ِظزّز "
لإدارح اٌّؤطظخ اٌذى١ِٛخ ثشىً 

أخلالٟ ٚاٌّظبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ 
الالزصبد٠خ ِغ اٌم١بَ فٟ ٔفض اٌٛلذ 

ثزذظ١ٓ جٛدح اٌذ١بح ٌٍمٛح اٌؼبٍِخ 
ٚأطزُ٘ ػلاٚح ػٍٝ اٌّجزّغ اٌّذٍٟ 

 ."ٚاٌّجزّغ ثشىً ػبَ

 خ١ًٍ أٔذساٚط 
 

 ِذ٠ش اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ

ٍر٢ حٿٸَحٍحص 

حٗٓظَحطْـْش ًطو٢ْ٤ 

 حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش

 حٿڄَحٷزش ًحٿظٸْْڂ طلڀْپ حٿٴـٌحص

رط٠ٛز 

اطززار١ج١بد 

 اٌزؼبلت

 طليّي حٿڄٌحىذ
ط٤زْٶ حٓظَحطْـْخص 

 حٿظ٬خٷذ

اٿظِحځ حٿڄ٧ٌٲ 

 نلٌ حٿظ٬ڀڂ

أىيحٱ حٿزَنخڃؾ 

 حٿٌحٟلش

رخط١ط 

 اٌزؼبلت

 حٿظِحځ حٿٸخثي
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 حٿڄٔجٌٿْخص

اٌزٛص١ك اٌّظبءٌخ اٌّظئ١ٌٛخ اٌّّٙخ اٌزئ١ظ١خ 

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٍثْْ حٙٓظَحطْـْش / حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش / ڃيَّ حٿظو٢ْ٤ 

حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ ڃيَّ حٿڄَحؿ٬ش حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ حٿڄَحؿ٬ش 

حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ ڃيَّ حٿڄَحؿ٬ش حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ حٿظٸْْڂ 

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃيَّ حٿڄَحؿ٬ش حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ حٿظ٬ڀڂ / حٿڄټخٳؤس 

 

:  ه٤ٌحص ڃَحكپ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿ6ِطظټٌڅ ىًٍس اىحٍس حٕىحء ڃن 
 

طو٢ْ٤ حٿڄ٫ًَ٘خص، حٿَ٘حء ًحٿزيء  : (1)حٿو٤ٌس 

طلڀْپ حٿؼَٰحص ًحٿو٤ش : (2)حٿو٤ٌس 

طليّي، ٷْخّ ًان٘خء ڃوخُڅ حٿڄٌحىذ ٿـڄخٍٹ ىرِ : (3)حٿو٤ٌس 

( ًٯَْ ًٿٺ)ا٫يحى حٓظَحطْـْخص حٿظ٬خٷذ ًحٿظو٢ْ٤ حٿ٧ٌْٴِ : (4)حٿو٤ٌس 

طنٴٌْ حٓظَحطْـْخص ًه٢٤ حٿظ٬خٷذ ًحٿظ٧ٌْٲ  : (5)حٿو٤ٌس 

حٿڄَحٷزش ًحٿظٸْْڂ ًحٿظليّغ  : (6)حٿو٤ٌس 
 

: ڃئَٗحص حٕىحء حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄنيؾ
 

  ڃئَٗ ٍَٟ حٿڄ٧ٌٲ

  حٿٸْخىس

  ٫يى ًكيحص ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طڀظِځ رخٿڄنيؾ

   ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن ٿڂ ّ٘خٍٻٌح ٳِ طٸْْڂ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٤ٌَّ حٿ٧ٌْٴِ أً ّٸًَح رو أً ّنخٷٌ٘ه

  ِنٔزش حٿڄيٍحء ًحٿڄ٧ٌٴْن حٿڄيٍرْن ًحٿڄٔظٴْيّن ڃن أٓڀٌد حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٤ٌَّ حٿ٧ٌْٴ
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آىحد حٿڄينش ًن٨خځ حٿٔڀٌٹ 

ٿٸي ٫ڄڀض ؿڄخٍٹ ىرِ ىحثڄخ ٫ڀِ . اننخ ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ ٿيّنخ حٿظِحځ ىحثڂ رخٿٸخنٌڅ أّنڄخ ٻنخ ًن٬ڄپ ٫خٷيّن حٿ٬ِځ ٫ڀَ حٓظڄَحٍ ًؿٌى ڃٔظٌٍ ٫خٽ ڃن حٕهٚٵ حٿظـخٍّش ًحٿ٘وْٜش

ٻڄخ ٷڄنخ رب٫يحى ن٨خځ حٿٔڀٌٹ حٿوخٙ رـڄخٍٹ ىرِ ٿڄٔخ٫يس ڃ٧ٌٴْنخ ٫ڀَ ٳيڂ . طًَّؾ ًط٬ِِّ ػٸخٳش ّظڂ ٳْيخ طٸيَّ ًحكظَحځ ًاػزخص حٿنِحىش ًحٿٔڀٌٹ حٕهٚٷِ ڃن ٷزپ ڃ٧ٌٴْنخ

. حٿڄ٬خَّْ حٿ٬ڀْخ ٿٖهٚٵ حٿظـخٍّش ًحٿ٘وْٜش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ

. ّليى ن٨خځ حٿٔڀٌٹ، حٿڄظخف ٿـڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ڃن هٚٽ حٿ٘زټش حٿيحهڀْش ًحٿڄٌٷ٪ حٗٿټظًَنِ حٿوخٙ رڄئٓٔظنخ، حٿڄ٬خَّْ حٿٸخنٌنْش ًحٕهٚٷْش حٿظِ نظٌٷ٪ ڃن ڃ٧ٌٴْنخ حٙڃظؼخٽ ٿيخ

ًنلن نٌٳَ ىٌح حٿن٨خځ ٿڄ٧ٌٴِ ؿڄخٍٹ ىرِ ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش ڃن حٿٌٓخثپ ، . ّظ٤ڀذ ىٌح حٿن٨خځ ڃن ڃ٧ٌٴْنخ حٗرٚ٭ حٿٴٌٍُ ٫ن حٙٗظزخه ٳِ أُ حنظيخٹ ٿظڀٺ حٿڄ٬خَّْ

ًٚ ٫ن حٿڄٌحى حٿڄ٤ز٫ٌش ٻڄخ نٸٌځ أ٠ًّخ رظٌٳَْ حٿظيٍّذ حٿڄٚثڂ ٿڄ٧ٌٴْنخ كٌٽ ڃـڄ٫ٌش ٻزَْس ڃن حٿڄٌحْٟ٪ . ًحٿظِ ط٘ڄپ ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٙطٜخٙص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔش، ٳ٠

. حٿوخٛش رخٙٿظِحځ ًحٕهٚٷْخص

 

: حٙٿظِحځ رخٿٸخنٌڅ
 

 حٙٿظِحځ حٿټخڃپ رخٿٸٌحنْن حٿنخٳٌس ٳِ حٿزڀي .

 ّو٠٪ أُ ڃ٧ٌٲ َّطټذ أُ ؿَّڄش ٿ٘ؿَحءحص حٿظؤىّزْش، أً أُ ٫ٸٌرخص أً اؿَحءحص طٸظ٠ْيخ حٿٸٌحنْن .

  ّـٌُ ٿڀڄ٧ٌٴْن حٓظٰٚٽ ٧ًخثٴيڂ أً ٫ٚٷخطيڂ حٿظِ طڄض ٳِ ْٓخٵ ڃيخڃيڂ ٿڀٸْخځ ر٤َّٸش ٯَْ ڃنخٓزش رخٿظؤػَْ ٫ڀَ أً حٿظيهپ ٳِ حٗؿَحء حٿـخٍُ حطوخًه ڃن ٷزپ ىْجخص ٙ

 .حٿظلٸْٶ حٿيحهڀْش أً حٿوخٍؿْش
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: حٿڄٔجٌٿْش حٿ٘وْٜش

 

 حٙٿظِحځ رڄ٬خَّْ حٿٔڀٌٹ حٕهٚٷِ ٻڄخ ىٌ ڃنٌٜٙ ٫ڀْو ًڃ٤ڀٌد ٳِ ڃيخځ حٿڄ٧ٌٲ ًر٘ټپ هخٙ ڃيڄظو حٿوخٛش رو .

 حٿظٸْي رـڄْ٪ حٿٸٌح٫ي، حٿظ٬َّ٘خص، حٿٸَحٍحص ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿڄظ٬ڀٸش رؤىحء حٿڄيخځ حٿَٓڄْش .

 ٙحٿظَٜٱ ر٤َّٸش طلخٳ٦ ٫ڀَ ًط٬ُِ ٓڄ٬ش كټٌڃش ىرِ ًڃټخنظيخ حٿڄينْش رٌؿو ٫خځ ًؿڄخٍٹ ىرِ رٌؿو هخ .

 أىحء حٿڄيخځ ر٬نخّش ًحؿظيخى ًڃينْش ًأڃخنش .

 حٙؿظيخى ٿظ٤زْٶ أ٫ڀَ حٿڄ٬خَّْ حٕهٚٷْش، ٿْْ ٳٸ٢ حٿلي حٕىنَ حٿڄ٤ڀٌد ٿظڀزْش حٿڄظ٤ڀزخص حٿٸخنٌنْش أً حٗؿَحثْش .

 ڃ٬خڃڀش حٿِڃٚء رڀ٤ٲ ًحكظَحځ ًڃَح٫خس كٸٌٷيڂ ًًحؿزخطيڂ .

 ّطٸيّڂ هيڃخص ٍحث٬ش حٿـٌىس اٿَ حٿ٬ڄٚء، ٳِ حٿيحهپ ًحٿوخٍؽ ٫ڀَ حٿٌٔحء ًح٫ظڄخى ڃٌٷٲ ًىُ ًنخٳ٪ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿنخ .

 طـنذ طزيّي حٿڄٌحٍى حٿ٬خڃش أً حٙٓظويحځ حٿڄٴ١َ ٿيخ .

 ٫يځ حٙٓظٴخىس أً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٙٓظٴخىس ر٘ټپ ٯَْ ٓڀْڂ ڃن أُ ڃ٬ڀٌڃخص ٍٓڄْش ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ٳِ ْٓخٵ حٿڄيخځ حٿَٓڄْش .

 

: حٿن٘خ١ حٿْٔخِٓ
 

 ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن ٫يځ حٙنوَح١ ٳِ أُ ن٘خ١ ْٓخِٓ أػنخء ٫ڄڀيڂ ٿيٍ ؿڄخٍٹ ىرِ ڃخ ٿڂ ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٌحٳٸش ه٤ْش ڃٔزٸش ڃن حٿٔڀ٤خص. 
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: حٿ٬ٚٷش ڃ٪ حٿنخّ

 

 ّـذ طٸيّڂ حٿويڃش ٿڀنخّ ر٤َّٸش ڃينْش طڀزِ حكظْخؿخطيڂ ڃن هٚٽ اٷخڃش ٫ٚٷخص ڃينْش ٍحٷْش ڃ٬يڂ .

 ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن رٌٽ ٻخٳش حٿـيٌى ٿويڃش حٿنخّ رؤٷَٜ ڃخ ّٔظ٬ْ٤ٌڅ ًًٳٸًخ ٿڀڄ٬خَّْ ًحٗؿَحءحص حٿٌُ طليىىخ حٿلټٌڃش .

 ّّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن ٫يځ حٙنوَح١ ٳِ أُ ن٘خ١ طًَّـِ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬ڄٚء ًحٿزٸخء ٫ڀَ حٿلْخى ىًڅ طلِْ ٳِ ط٬خڃٚطيڂ ڃ٪ حٿنخ .

 ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن حٍطيحء حٿُِ حٿَٓڄِ ًٗخٍحص حٕٓڄخء حٿظِ ط٤ڀزيخ ؿڄخٍٹ ىرِ أػنخء ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ حٿَٓڄْش .

  ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن ٍٳٞ أُ ڃلخًٿش ڃن ٷزپ أُ ٫ڄْپ أً ڃٌٍى ٬َّٝ اٯَحءحص أً ڃِحّخ ٗوْٜش أهٍَ ڃٸخرپ ا٤٫خء حڃظْخُحص أً ڃ٬خڃڀش هخٛش ًحٗرٚ٭ ٫ن ڃؼپ ىٌه

. حٿڄلخًٙص اٿَ حٿٔڀ٤خص حٿڄ٬نْش ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ
 

: حٿييحّخ ًحٿَٗخًٍ
 

 ه٫ًٌ٠خ ٿڀٸٌحنْن حٿنخٳٌس حٿظِ طـَځ ٷزٌٽ أً ىٳ٪ حٿَٗخًٍ، ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن طـنذ ؿڄْ٪ أنٌح٩ أً أٗټخٽ حٿٴٔخى أً حٿٌَٗس .

  رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ، ط٘ظڄپ حٿٌَٗس ٫ڀَ ا٤٫خء أُ ڃټخٳؤس أً طٸيّڂ أُ هيڃش أً أُ ا٤٫خء اڃخ ٷْڄش طـخٍّش أً ڃ٬نٌّش ٿڄ٧ٌٲ ٫خځ رييٱ ا٫خٷش َْٓ حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ حطوخً اؿَحء

. ٯَْ ٛلْق أً ٯَْ ٷخنٌنِ أً رييٱ اطخكش أً طَّٔ٪ أُ اؿَحء ڃ٤ڀٌد ڃن ڃ٧ٌٴِ حٿلټٌڃش أىحإه ٻـِء ڃن ٫ڄڀيڂ

 ڃڄن٩ٌ ڃن٬ًخ رخطًخ ٷزٌٽ أُ ىيحّخ ڃخىّش رخٓظؼنخء طڀٺ حٿييحّخ ًحص حٿ٤ز٬ْش حٿَڃِّش أً حٿظًَّـْش حٿظِ طلڄپ ٬ٗخٍ أً حٓڂ حٿ٤َٱ حٿڄٸيځ ٿيخ .

 ّـٌُ ا٤٫خء ًطٌُّ٪ حٿييحّخ اٙ رخٓڂ ؿڄخٍٹ ىرِ ًّظڂ ًٿٺ ٳٸ٢ ٫ن ٣َّٶ حٿٌكيس حٿظِ طليىىخ ٙ .
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: ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق
 
  ٍّٝـذ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن طـنذ أُ ط٬خٍٝ ٿڀڄٜخٿق رْن أن٤٘ظيڂ حٿوخٛش ًڃٜخٿق ٫ًڄڀْخص ؿڄخٍٹ ىرِ ًطـنذ ًٟ٪ أنٴٔيڂ ٳِ ًٟ٪ ّڄټن أڅ طؼخٍ ٳْو حى٫خءحص ط٬خ

. حٿڄٜخٿق

  ًّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن ٫يځ حٿظ١ٌٍ ٳِ أُ اؿَحء أً ٷَحٍ ٍٓڄِ ّئػَ ر٘ټپ ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ نـخف أُ ڃٸخًٽ، ڃٌٍى أً أُ ڃ٩ًَ٘ طـخٍُ آهَ ّڄڀټٌنو أ

. أٷَرخثيڂ كظَ حٿيٍؿش حٿَحر٬ش ڃن حٿٸَحرش حٿ٬خثڀْش

 ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن ٫يځ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ أُ ٷَحٍ ٷي ّٔٴَ ٫ن ڃنق أُ أٍٝ أً ٍهٜش ُٕ ڃن أٷَرخثيڂ كظَ حٿيٍؿش حٿَحر٬ش ڃن حٿٸَحرش حٿ٬خثڀْش .

  ٪ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن ٫يځ حٿظ١ٌٍ ٳِ أُ اؿَحء أً ٷَحٍ ٍٓڄِ ّئػَ ر٘ټپ ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ نـخف أُ ڃٸخًٽ، ڃٌٍى أً أُ ڃ٩ًَ٘ طـخٍُ آهَ ًحٿٌُ ّظڄظ

. حٿڄ٧ٌٲ ٳْو رَ٘حٻش ًحٿظِ ٷي طئىُ اٿَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃنٴ٬ش ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس

  َّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن ٫يځ آخءس حٓظ٬ڄخٽ ڃنخٛزيڂ أً طَّٔذ ڃ٬ڀٌڃخص طڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن هٚٽ ٫ڄڀيڂ ڃ٪ ؿڄخٍٹ ىرِ ٿظلٸْٶ أىيحٱ هخٛش أً حٿلٌٜٽ ٫ڀ

. حڃظْخُحص أً ڃ٬خڃڀش ًحص حڃظْخُحص

  ىًڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٌحٳٸش - رخٓظؼنخء حٿَ٘ٻخص حٿ٬خڃش حٿڄليىس - ٙ ّـٌُ ٿڀڄ٧ٌٴْن حٿڄٰظَرْن حٿ٬ڄپ ٿيٍ آهَّن ٌٓحءً رؤؿَ أً ريًڅ أؿَ أً حڃظٚٹ أُ ٓيڂ ٳِ أُ ڃئٓٔش

. ه٤ْش ڃٔزٸش ڃن ؿڄخٍٹ ىرِ

 َّـٌُ ٿڀڄ٧ٌٴْن حٿ٣ٌنْْن حڃظٚٹ أُ ٓيڂ ٳِ أُ َٗٻش أً ڃئٓٔش أً اىحٍس ڃؼپ ىٌه حٿَ٘ٻخص أً حٿڄئٓٔخص أً حٿ٬ڄپ ٿيٍ آهَّن رؤؿَ أً ريًڅ أؿ  .

 ّو٠٪ ٫ڄپ أً ڃڀټْش حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿَ٘ٻخص حٕهٍَ ٿڀ١ًَ٘ حٿظخٿْش :

 

 ّظ٬ْن أىحء ًٿٺ هخٍؽ ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ حٿَٓڄْش حٿوخٛش ريڂ .

 ِأٙ ّئػَ ًٿٺ ٓڀزًْخ ٫ڀَ ڃٔخىڄخطيڂ ٳِ ٧ًخثٴيڂ حٿلټٌڃْش أً ّن٬ټْ ٓڀزًْخ ٫ڀَ ًٟ٪ ؿڄخٍٹ ىر .

 أٙ ّظ٬ڀٶ ًٿٺ رظخطًخ، رؤُ ٗټپ أً ڃ٨يَ، ر٧ٌْٴظيڂ حٿَٓڄْش ًّنزِٰ أٙ ّئػَ ٫ڀْيخ أً طظؤػَ ريخ .
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: حٙطٜخٙص حٿوخٍؿْش ًحٿيحهڀْش
 
 ِڃ٤ڀٌد ڃن حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄ٬ْنْن ٿڀ٬ڄپ ٻنخ٣ٸْن رخٓڂ ؿڄخٍٹ ىرِ أڅ ّزًَُح ٌٍٛس ڃينْش ٍٳ٬ْش ٿـڄخٍٹ ىر .

  ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن حٙڃظنخ٩ ٫ن اٛيحٍ أُ رْخنخص أً ط٬ڀْٸخص ٫خڃش ٿٌٓخثپ ح٫ٗٚځ أً حٿيْجخص حٕهٍَ كٌٽ حٿٸ٠خّخ حٿظِ طظ٬ڀٶ رْٔخٓخص ًرَحڃؾ ؿڄخٍٹ ىرِ حٿظِ ٷي

ًٍح ٿڀـڄخٍٹ . طٔزذ َٟ

  ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن طـنذ اٛيحٍ أُ ط٬ڀْٸخص ٓڀزْش كٌٽ ْٓخٓخص ًرَحڃؾ ؿڄخٍٹ ىرِ حٿظِ ٻخنٌح ڃنو٣َْن ريخ ٳِ ط٤ٌَّ أً طنٴٌْ ْٓخٓخص ؿڄخٍٹ ىرِ، أً اريحء

. حٓظنظخؿخص أً آٍحء ٓڀزْش كٌٽ ْٓخٓخص ؿڄخٍٹ ىرِ رٜٴظيڂ حٿَٓڄْش أً اٛيحٍ رْخنخص أً ط٬ڀْٸخص ٓڀزْش كٌٽ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٫ًڄڀْخطيخ

 

فٟ صٍت اٌّٛضٛع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚٔشؽت ثزٛاطً ع١ّغ .  اٌؼذ٠ذ ِٓ لٕٛاد الارظبي فٟ لغُ اٌّٛاسد اٌجشش٠خلّٕب ثزٕظ١ُفٟ ِغؼٝ ِزٛاطً ٌزؾغ١ٓ خذِبرٕب؛ 
: اٌّٛظف١ٓ ِؼٕب ثؤٞ ِٓ اٌٛعبئً اٌزب١ٌخ

  Askhr@dxbcustoms.gov.ae: اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ     (1 
 3023900 04: الارظبي ثّشوض اٌّغبػذح     (2 
 3023623 ،3023667 ،3023650: الارظبي ثمغُ ػلالبد اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الأسلبَ     (3 

. (ِزٛفش فٟ ِىزت الاعزمجبي ثمغُ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ِمش عّبسن دثٟ، اٌطبثك اٌضبٟٔ)ّٔٛرط ِلاؽظبد اٌّٛظف١ٓ  (4
 

. ٘ذفٕب ٘ٛ رشغ١غ اٌّٛظف١ٓ فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ػٍٝ اػطبئٕب ِلاؽظبرُٙ ٚالزشاؽبرُٙ ٚأٞ ِغبلاد رؾغ١ٓ ػلاٚح ػٍٝ آسائُٙ
. ٚٔؾٓ ٔضّٓ اعزغبثزىُ ٌٕب، ٌزمذ٠ُ خذِبد ع١ذح فٟ ع١ّغ الأٚلبد

 

mailto:Askhr@dxbcustoms.gov.ae
mailto:Askhr@dxbcustoms.gov.ae
mailto:Askhr@dxbcustoms.gov.ae
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اىحٍس حٿڄوخ٣َ رـڄخٍٹ ىرِ 

 

ًرٌٿٺ نلڄِ ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄٚء . ٿ٠ڄخڅ حٓظڄَحٍ ؿڄْ٪ هيڃخص حٿ٬ڄپ ًى٫ڂ ٧ًخثٲ حٿزنْش حٕٓخْٓش" حٓظڄَحٍّش حٿ٬ڄپ"ؿڄخٍٹ ىرِ ڃڀظِڃش ربىحٍس حُٕڃخص ٫ني طٌٷ٬يخ ٫زَ 

اىحٍس حٓظڄَحٍّش "ًطوظٚ . ًحٿَ٘ٻخء، ًنوٴٲ حٿڄوخ٣َ، ًنٴِ رخٿڄظ٤ڀزخص حٿظن٨ْڄْش، ًنلخٳ٦ ٫ڀَ حَّٗحىحص ًن٬ُِ حٓظٸَحٍ حٿ٬ڄڀْخص، ًػٸش حٿ٬ڄٚء ًٓڄ٬ش ؿڄخٍٹ ىرِ

.  رخٓظ٬خىس حٿظْٰ٘پ حٿ٤ز٬ِْ ٿڀ٬ڄپ رؤ٩َٓ ڃخ ّڄټن ٫ني كيًع حٿټٌحٍع أً ح٤٫ٕخٽ" حٿ٬ڄپ
 

ًٿيٌح ّنزِٰ . ًٷي طليع حُٕڃش نظْـش ُٕ كخىع ه٤َْ ٯَْ ڃظٌٷ٪ ٿو ٣ز٬ْش ط٤٬ْڀْش أً ڃنٌٍس رخٿو٤َ. ڃن حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ٗىحٍس حُٕڃخص" حٓظڄَحٍّش حٿ٬ڄپ"٬ّظزَ ٫نَٜ 

.  اىحٍس حُٕڃش ريٷش ًكٌٍ ٿ٠ڄخڅ حٿلي ڃن ٫ٌحٷذ ح٤٫ٕخٽ ًحَٕٟحٍ

رخٿڄئٓٔش، ًحٙٿظِحڃخص حٿٸخنٌنْش ًحٿظ٬خٷيّش، ًحٿٌحؿزخص حٿٸخنٌنْش، ًحٿلٌحىع حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄپ حٿظِ ٷي " اىحٍس حٓظڄَحٍّش حٿ٬ڄپ"طڂ ا٫يحى ىٌح حٿڄٔظني ڃ٪ حٕهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ ىيٱ 

.  ًىٌح ٫زخٍس ٫ن ڃنيؾ ٗخڃپ ٗىحٍس حُٕڃخص رـڄخٍٹ ىرِ. طئىُ اٿَ ط٤٬پ حٿڄ٬خڃٚص
 

ىٌح حٿڄنيؾ ىٌ رزٔخ٣ش ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظ٬ڀْڄخص ًحٕٳټخٍ حٿظِ طٔخ٫ي ؿڄخٍٹ ىرِ ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٤ڀٌرش ٿظليّي ًطٸْْڂ ًاىحٍس ٳَٵ اىحٍس حُٕڃخص ًحٿ٤ٌحٍة 

.  ًٳٸًخ ٿزَنخڃؾ حٓظڄَحٍّش حٿ٬ڄپ ٣ًَّٸش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ أُ أُڃش أً ٣خٍة
 

ّظ٠ڄن ن٤خٵ حٿ٬ڄپ ًٟ٪ ه٤ش ٳ٬خٿش ٿڄنيؾ اىحٍس حُٕڃخص ًاؿَحءحص حٓظ٬خىس حٿٌٟ٪ ڃڄخ ّٔيپ ٩ًَّٔ حٓظجنخٱ ح٫ٕڄخٽ حٿيخڃش ر٬ي حٿظ٤٬پ حٿٌُ أػَ ٫ڀَ طڀٺ حٿ٬ڄڀْخص، 

   .ًحٿزنْش حٕٓخْٓش حٿٴنْش، ًڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًحٿڄَحٳٶ ًحٕٗوخٙ، ًڃن هٚٽ طٸْْڂ حٿڄٔظٌٍ حٿڄٸزٌٽ ٿڀڄوخ٣َس
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 حٕىيحٱ 
 

:  ٳْڄخ ّڀِ" ڃنيؾ اىحٍس حُٕڃخص"ّڄټن حٿييٱ ڃن 

    ط٤ٌَّ ه٢٤ ٗىحٍس حُٕڃخص ًحٿټٌحٍع ًحٿ٤ٌحٍة

   حٿلي ڃن ط٤٬پ ح٫ٕڄخٽ أػنخء حُٕڃخص

   حٿلي ڃن حٿؤخٍس حٿڄلظڄڀش ٿَّ٘حىحص رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش

   ط٬ِِّ ػٸش حٿَ٘ٻخء ًأٛلخد حٿڄٜخٿق ًحٿڄظ٬خڃڀْن

   طلٸْٶ ڃِْس طنخٳْٔش

   اڃټخنْش اػزخص حٿظڄخٓٺ ًحٙطٔخٵ

   ّن٫ٌْش طو٢ْ٤ ٷخرڀش ٿڀٸْخ

   ُّخىس حٿؼٸش ًحٕڃن

   طلْٔن حٿ٫ٌِ رخُٕڃخص ًحٓظڄَحٍّش حٿ٬ڄپ ًطزخىٽ أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص ًاؿَحءحص ًن٨ڂ حٿ٬ڄپ

   ْٛخٯش ه٤ش حٓظڄَحٍّش حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش ًطليّي ڃـخٙص حٿظلْٔن

   ٟڄخڅ حٿظٌحُڅ رْن حٕڃن ًحٿظٔيْپ ڃن هٚٽ اىحٍس حُٕڃخص

   ْٛخٯش ه٤ش ٳ٬خٿش ٿٚٓظـخرش ٳِ كخٿش حٿ٤ٌحٍة ٳِ ڃٌحؿيش حًٕٟخ٩ حٿ٘خًس

 

ن٤خٵ حٿظنٴٌْ 
 

ًّ٘ڄپ ن٤خٵ ىٌح حٿڄنيؾ هيڃخص ڃ٬خٿـش . ّٸظَٜ ن٤خٵ حٿظنٴٌْ ٫ڀَ ح٫ٕڄخٽ حٕٓخْٓش ٿـڄخٍٹ ىرِ ڃ٪ ه٤ش ڃٔظٸزڀْش ٿظ٬ٌْٓو ٿْ٘ڄپ ڃـخٙص أهٍَ ٳِ حٿڄَحكپ حٕهَْس

 حٿ٘لن ٳِ ڃ٤خٍ ىرِ ًأ٠ًّخ ٳِ ؿزپ ّش، ًٷَ(ڃْنخء ٍحٗي)حٗٷَحٍحص، ى٫ڂ ٧ًخثٲ ح٫ٕڄخٽ، ًحٿزنْش حٕٓخْٓش حٿظټنٌٿٌؿْش حٿڄ٤ڀٌرش ٿڀ٬ڄڀْخص ٳِ حٿڄٸَ حٿَثِْٔ ٿـڄخٍٹ ىرِ 

.  ٫ڀِ

. ٿيٌح ٙ ّ٘ڄپ ىٌح حٿڄنيؾ حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ ؿڄخٍٹ ىرِ ٳِ حٿڄٌحٷ٪ حٿظِ ٙ طٸ٪ ٟڄن ن٤خٵ حٿـڄخٍٹ
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 إدارح الأسِبد 

 حٍطزخ١ ٍأِٓ ًأٳٸِ 

حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش ٿلټٌڃش ىرِ  

(2005 – 2015) 
 آظَحطْـْش ؿڄخٍٹ ىرِ

ڃنيؾ حٓظ٬خىس حٿٌٟ٪ ر٬ي 

 حٿټٌحٍع
 ڃنيؾ حٿظڄٌّپ

 ڃنيؾ اىحٍس حٿ٬ڄڀْخص

 ڃنيؾ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص

 

 

 

ِٕٙج  

إدارح  

 الأسِبد

 ڃنيؾ حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ 

 ڃنيؾ اىحٍس حٕىحء

 ڃنيؾ اىحٍس حٌٕٛٽ

 ڃنيؾ حٿظيٷْٶ ًاىحٍس حٿڄوخ٣َ
 ڃنيؾ اىحٍس حٿڄوخ٣َ

حٓظَحطْـْش حٿظيٷْٶ 

 ًاىحٍس حٿڄوخ٣َ

حٓظَحطْـْش اىحٍس 

 حٌٕٛٽ

حٓظَحطْـْش اىحٍس 

 حُٕڃخص

حٓظَحطْـْش حٓظَىحى 

 حٿٌٟ٪ ر٬ي حٿټٌحٍع

حٓظَحطْـْش طټنٌٿٌؿْخ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص
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حٕىحء حٙٷظٜخىُ ٿيّنخ 

 
 

اننخ نيٍّ حٕػَ حٿڄلظڄپ ٿ٬ڄڀْخطنخ ٫ڀَ حٓظيحڃش حٙٷظٜخى رخٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ًهخٍؿيخ حٿظِ ن٬ڄپ ريخ، 

ًنلن ڃڀظِڃٌڅ رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃڄخٍٓخص ٫ڄپ ڃٔجٌٿش ٳِ . ٻڄخ نٸيځ أٳ٠پ حٿويڃخص ٿٚٷظٜخى ر٘ټپ ٫خځ

. ؿڄخٍٹ ىرِ ٿ٠ڄخڅ حٓظيحڃش ٻخڃپ ح٫ٕڄخٽ ًحٿظ٧ٌْٲ ًحٿڄِحّخ حٿظِ طٌٳَىخ ٿڀ٬خڃڀْن ٿيّيخ ًَٗٻخثيخ

ًنلن نٔظؼڄَ أٍرخكنخ ٳِ حٿڄټخٳؤس ًحٿظيٍّذ ًحٓظڄَحٍ حٿظ٤ٌَّ ًطلْٔن ڃ٬خَّْ حٿزْجش ًڃټخڅ حٿ٬ڄپ 

ٿڀ٬خڃڀْن ٿيّنخ، ٫ًٚس ٫ڀَ ى٫ڂ حٿ٬يّي ڃن حٿڄئٓٔخص حٿوَّْش ًڃزخىٍحص حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٻـِء ڃن ْٓخٓش 

.  حٿوخٛش رنخ" ٍى ر٬ٞ حٿـڄْپ"

 
 

 

 

ِٓ اٌذ١ٛٞ أْ ٠فُٙ ٠ٚمذر وً ٚادذ ِٕب ٚاججٕب "
٠جت ػ١ٍٕب . فٟ اٌّظبّ٘خ ثفؼب١ٌخ فٟ ِجزّؼبرٕب

ًّب إثذاء اٌزغجخ ٚالاطزؼذاد  ٌزد اٌج١ًّ إٌٝ دائ
٠ّىٕٕٟ .  اٌذٞ ٠ّٕذٕب اٌىض١زالإٔظبْ ٚاٌىٛوت

ثٛضٛح أْ أرٜ اٌىض١ز ِٓ اٌفزص أِبَ جّبرن 
دثٟ ٌزضجذ أٔٙب إدذٜ رٍه اٌّؤطظبد اٌّٛجٛدح 
فٟ اٌؼبٌُ اٌزٟ رزظُ ثبٌٛػٟ ٚاٌّزاػبح ٌٍٕٛادٟ 

اٌج١ئ١خ ٚالاجزّبػ١خ ٚرظبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ 
". الالزصبد٠خ

 

 

٠ٛعف اٌغٙلاٚٞ 
 

 اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ    
 اٌغ١بعخ   
 ٚاٌزشش٠غ 
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كڄخّش كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش 

 

٬ّظزَ طٸڀْي حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش ًحٿٸَٛنش ڃن ؿَحثڂ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش، حٿظِ طئىُ اٿَ حكظْخٽ ه٤َْ ٫ڀَ حٿڄٔظيڀټْن، ًّييى حٿٜلش حٿ٬خڃش، ًّظٔزذ ٳِ هٔخٍس حٿڄـظڄ٪ ٿڄڀْخٍحص 

حٿيٍحىڂ ٫ًٚس ٫ڀَ حٿؤخثَ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿيهپ حٿلټٌڃِ ًحٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش أً أٍرخف حٿڄئٓٔخص ًحٿَ٘ٻخص، ًّڄؼپ هَٷًخ ٿلٸٌٵ ڃخٿټِ حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش ًرَحءحص حٙهظَح٩ 

. ًكٸٌٵ حٿنَ٘

ًَح ٿٔٚڃش حٿڄٔظيڀټْن ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿ٬خٿڂ، كْغ طظ٬َٝ ٛلش حٿڄٔظيڀټْن ًحٿڄََٟ ًكْخطيڂ ٿڀو٤َ ٳِ ٻپ ڃَس ّظنخًٿٌڅ ٳْيخ أىًّش أً  ط٬ظزَ حٿڄنظـخص حٿڄٸڀيس طييّيًح ه٤ْ

. ڃنظـخص ٯٌحثْش ڃٸڀيس، أً ٫ني حٓظ٬ڄخٽ حٿْٔخٍحص ًحٿڄَٻزخص ًحٿ٤خثَحص حٿظِ طڄض ْٛخنظيخ رخٓظويحځ ٷ٤٪ ٯْخٍ ڃٸڀيس

اڅ حٿييٱ ڃن ڃ٬َٳش أىڄْش كڄخّش كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ًرخ٫ظزخٍىخ حٿييٱ حٿَثِْٔ ٿـڄخٍٹ ىرِ ّټڄن ٳِ كڄخّش حٿزڀي ًحٿنخّ؛ ًٷي أن٘ؤص ؿڄخٍٹ ىرِ ًكيس كٸٌٵ حٿڄڀټْش 

ًڃيڄش حٿٌكيس ىِ انٴخً حٿٸٌحنْن حٙطلخىّش ًٳٸًخ ٿلٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ كڄخّش حٿڄٌحنت حٿزلَّش ًحٿزَّش ًحٿـٌّش . حٿٴټَّش، ًىِ حًٕٿَ ڃن ن٫ٌيخ ٳِ حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ

.  ڃټظزًخ ؿڄَٻًْخ16ٿيرِ ڃن هٚٽ 

ًٍح ڃن   رڄٌؿذ ٷَحٍ ڃن حٿڄيَّ حٿ٬خځ طڄخًْٗخ ڃ٪ ْٓخٓش حٿيًٿش حٿوخٛش رلڄخّش كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ًحٕىرْش ًحٿٜنخ٫ْش 30/5/2005ريأ ٷٔڂ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ٫ڄڀْخطو ح٫ظزخ

.  (TRIPS)ًًٳٸًخ ٿٚطٴخٷْخص ًحٿڄ٬خىيحص حٿيًٿْش حٿظِ ط٘ڄپ ٿټن ٙ طٸظَٜ ٫ڀَ حطٴخٷْش حٿـٌحنذ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظـخٍس ڃن كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش 

ڃن ٷزپ ٷٔڂ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ٫ُِ ڃن ٳټَس حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ، ًحٿظِ هڀٸض ٷنخس ًحكيس ٿظٌكْي ؿيٌى حٿڄئٓٔخص حٿٸخنٌنْش، ًٻٚء طٔـْپ " ڃ٬ًخ ٗنظخؽ أٳ٠پ"اڅ طزنِ ٬ٗخٍ 

. حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش، ًحٿڄخٿټْن، ًحٿڄنظـْن ًحٿڄٜن٬ْن، ًحٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش حٙطلخىّش ًحٿڄلڀْش، ًٯَٱ حٿظـخٍس ًحٿڄټخطذ حٿـڄَٻْش
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ڃيخځ ًڃٔجٌٿْخص ٷٔڂ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش 
 

 طنٴٌْ حٙطٴخٷْخص ًحٿٸٌحنْن حٙطلخىّش ًحٿڄلڀْش حٿظِ طظنخًٽ كڄخّش كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش .

 طـڄْ٪ حٿٸٌحنْن ًحٿٸَحٍحص ًحٙطٴخٷْخص ًحٿظٜنْٲ حٿيًٿِ ٿڀ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش ًؿڄْ٪ حٿظ٤ٌٍحص حٿيًٿْش .

 ان٘خء ٷخ٫يس رْخنخص ٿظٴخْٛپ حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش حٿڄٔـڀش حٿظِ ٿڂ ّظڂ ٷْيىخ ٕٯَحٝ حٿڄَحٷزش ًحٿلڄخّش حٿـڄَٻْش .

 طليّغ ٷخ٫يس حٿزْخنخص رؤكيع حٿظيحرَْ ًحٕىًحص حٿُٚڃش ٿڀظڄِْْ رْن حٿز٠خث٪ حٕٛڀْش ًحٿڄٸڀيس .

 اريحء حٍٓحء ًى٫ڂ حٿٸ٠خّخ حٿـڄَٻْش ڃن هٚٽ طٸخٍَّ طئٻي كيًع حٿظٸڀْي رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿڄوظٜش .

 طٌؿْو ًڃَحٷزش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿ٫ٌِ ٿڀڄَ٘ٳْن حٿـڄَٻْْن ر٘ټپ هخٙ ًحٿڄٔظيڀټْن ر٘ټپ ٫خځ .

  ِطٸٌّش حٿ٬ٚٷخص رْن ڃخٿټِ حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش ڃن ؿيش ًط٘يّي حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿز٠خث٪ حٿظِ ّظڂ حنظيخٻيخ ڃن حٿـيش حٕهٍَ ر٤َّٸش طي٫ڂ ر٘ټپ اّـخرِ حٿٌٟ٪ حٙٷظٜخىُ ٳ

. حٿزڀيحڅ
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رْخنخص ن٨خځ ٷْي حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش 
 

 

 ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٸْي PCD / 2006 / 11طڂ اٛيحٍ ْٓخٓش ؿڄَٻْش طلض ٍٷڂ 

ًطڂ حٿزيء ٳ٬ڀًْخ ٳِ ن٨خځ حٿٸْي رظخٍّن . حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش ٕٯَحٝ ؿڄَٻْش

ًطڂ طٌؿْو ڃنٌٍ٘ اٿَ ڃټخطذ حٿڄلخڃْن ًڃخٿټِ حٿ٬ٚڃش . 2006 نٌٳڄزَ 6

روٌٜٙ حٕكټخځ ًحٿٌػخثٶ حٿڄ٤ڀٌرش ٿظٸيّڂ أُ ٗټٌٍ ٟي حنظيخٹ أُ 

٫ٚڃش طـخٍّش ًحٿٌَٓځ حٗىحٍّش حٿڄٔظلٸش ٫ن ٳظق ڃڀٲ ٿڄَحٷزش حٿڄنظـخص 

ًٳْڄخ . حٿظِ طلڄپ ٫ٚڃخص طـخٍّش ڃٔـڀش ريًٿش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس

: ّڀِ أىيحٱ ىٌح حٿن٨خځ

  ٍكڄخّش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٓٚڃش ًأڃن حٿڄٔظيڀټْن ًحٿڄـظڄ٪ ٟي حٓػخ

. حٿٔڀزْش حٿنخطـش ٫ن حٿڄنظـخص حٿڄٸڀيس ًحٿڄِّٴش

  كڄخّش ڃخٿټِ ًڃن٘جِ حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش ٟي حٿظٸڀْي، حٿظًَِّ، حٿٸَٛنش

. ًحٙكظْخٽ حٿظـخٍُ

  ؿٌد حٓظؼڄخٍحص ڃخٿټِ حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش ٳِ ىًٿش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش

. حٿڄظليس

  ى٫ڂ حٙٷظٜخى ًحٿظـخٍس ريًٿش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ڃن هٚٽ

. طلْٔن حَّٗحىحص حٿـڄَٻْش ٫زَ ٳَٝ ٌٍٓځ اىحٍّش ًؿِحءحص ٟي حٿڄوخٿٴْن ًڃنظيټِ حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش

 ًَِّٻٔذ ٓڄ٬ش ڃلڀْش ًىًٿْش ؿْيس رخ٫ظزخٍنخ ڃن٤ٸش آڃنش ٿڄڄخٍٓش حٿن٘خ١ حٿظـخٍُ ًٻٌحؿيش ٿڄٌحؿيش ٫ڄڀْخص حٿظٸڀْي ًحٿظ .

  ًحٿـڄخٍٹ" ڃخٿټِ حٿڄخٍٻخص"طٸٌّش حٿ٬ٚٷخص رْن حٿَ٘ٻخص حٿڄنظـش .
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Trademarks recordation and Registering complaints 

Statistics from Nov.06 -30 April2009

No.of the Recordations 9 336 218 74 637

No.of Complaints 7 72 64 33 176

2006 2007 2008 2009 Total

طٔـْپ حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش ًٗټخًٍ حٿٸْي  

 2009 أرَّپ 30 – 2006اكٜخثْخص ڃن نٌٳڄزَ 
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حٿَ٘ٻخء حٙٓظَحطْـْْن ٿزَنخڃؾ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش 

 
ًطڄخًْٗخ ڃ٪ ڃ٬خَّْ رَنخڃؾ ىرِ ٿٖىحء  (حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش)حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٻٌٿٺ ً (حٿيًحثَ حٿلټٌڃْش، حٿٌُحٍحص ًحٿڄئٓٔخص حٙطلخىّش) حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃ٪٬ًْٓخ ٿظٸٌّش حٿ٬ٚٷش 

حٿلټٌڃِ حٿڄظڄِْ، ًرخٿظليّي ڃ٬ْخٍ حٿَ٘حٻش ًحٿڄٌحٍى ڃن هٚٽ حٿظنْٔٶ حٿزْنِ رْن ًكيحص ح٫ٕڄخٽ حٿـڄَٻْش ًحٿَ٘ٻخء حٿَثْْْٔن كٌٽ ط٤ٌَّ ًطلْٔن آٿْش ٫ڄپ ڃ٘ظَٻش، طڄض 

اٷخڃش حطٜخٙص ڃ٪ حٿَ٘ٻخء حٕٓخْْٓن ٿڀلټٌڃش ڃن هٚٽ ط٘ټْپ ٳَّٶ ٫ڄپ ڃٌكي ًاؿَحء حؿظڄخ٫خص ًىّش ٿظزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ًطڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش رڄَحٷزش 

.  حٿظٸڀْي ًحٿظًَِّ
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 فٟ صٍت اٌّٛضٛع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّئرّش اٌذٌٟٚ اٌشاثغ ؽٛي ِىبفؾخ اٌزم١ٍذ ٚاٌمشطٕخ  
 

اٌٛصساء ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ِغٍظ ٚسئ١ظ اٌذٌٚخ، سئ١ظ  عّٛ اٌش١خ ِؾّذ ثٓ ساشذ آي ِىزَٛ، ٔبئتطبؽت ايرؾذ سػب٠خ 
 ِٓ أوضش ِٓ عز١ٓ اًشخظ١خ رّضً ٚفٛد (1000)ٚؽبوُ دثٟ، ػمذ اٌّئرّش اٌذٌٟٚ اٌشاثغ ؽٛي ِىبفؾخ اٌزم١ٍذ ٚاٌمشطٕخ ثؾؼٛس ؽٛاٌٟ 

 ٚسئ١ظ ِغٍظ اداسح ِغّٛػخ ٞثٍذًا ٚاداسح عّشو١خ؛ عّٛ اٌش١خ أؽّذ ثٓ عؼ١ذ آي ِىزَٛ، سئ١ظ ١٘ئخ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ، اٌشئ١ظ اٌزٕف١ز
رطشق اٌّئرّش ٌمؼب٠ب رزؼٍك ثمشطٕخ . الإِبساد فٟ ٚعٛد ِغئ١ٌٛٓ وجبس فٟ دثٟ ١ِٚش١ً دأٟ، الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌّٕظّخ اٌغّبسن اٌؼب١ٌّخ

ٚرم١ٍذ إٌّزغبد، ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رٕطجك ػٍٝ ِىبفؾخ اٌزم١ٍذ ٚاٌمشطٕخ، ِٕبلشخ اِىب١ٔبد رؾغ١ٓ رٍه اٌّؼب١٠ش 
.  2007فٟ ػبَ % 107ٚاٌىشف ػٓ اٌض٠بدح فٟ ؽبلاد اٌّظبدسح ثغّبسن دثٟ ثٕغجخ 
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حٿ٫ٌِ ًحٿظ٬ڀْڂ 
 

  أرَّپ )ًٍٕ ٫ڄپ ٕٓز٩ٌ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش  (4)طڂ اؿَحء /

رل٠ٌٍ حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ ٿٸ٤خ٩ حٿْٔخٓخص ًحٿظ٬َّ٘خص  (2008نٌٳڄزَ 

ًڃيٍحء طنٴٌّْْن آهَّن ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ ڃ٪ ڃ٘خٍٻش ىْجش حٿـڄخٍٹ 

حٙطلخىّش، حٿيًحثَ حٿلټٌڃْش، حٿڄئٓٔخص حٿڄلڀْش ًحٿيًحثَ حٿـڄَٻْش 

. رخٗڃخٍحص حٕهٍَ

  حٙٗظَحٹ حٿٴ٬ڀِ ٳِ ح٫ٗيحى ًحٿظَطْذ ٿڀڄئطڄَ حٿيًٿِ حٿَحر٪ ٿلٸٌٵ

 كْغ أٷْڂ ڃ٬َٝ ٿ٬َٝ 2008حٿڄڀټْش حٿٴټَّش حٿٌُ ٫ٸي ٳِ ٳزَحَّ 

  .حٿڄنظـخص حٿڄٸڀيس ًحٕٛڀْش

  ڃيٍٓش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٗڃخٍحص  (59) ٣خٿزًخ ٣ًخٿزش ڃن 36.458ط٬ڀْڂ

٫ًَٝ كٌٽ كٸٌٵ طٸيّڂ حٿ٬َرْش حٿڄظليس ڃن هٚٽ اٷخڃش ًٍٕ ٫ڄپ ً

.  حٿڄڀټْش حٿٴټَّش
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Statistical workshops protection of intellectual property rights

  During 2006 to 2008

Series1 8 166 413

Number of the workshopes Number of lectures Number of the participants

ًٍٕ اكٜخثْش ٿلڄخّش كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش 

  2008 اٿَ 2006هٚٽ 
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 ڃٸظَكخص ٿڀڄٔخىڄش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظيَّذ حٿڄويٍحص ًحٿظزٮ ًحنظيخٻخص كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش
 

ِمززدبد ِؼ٠ٕٛخ 

  ٕٯَحٝ طيٍّذ ڃٔجٌٿِ حٿظٴظْٖ" ان٘خء كٸْزش"طٌٳَْ رَنخڃؾ .

ًربڃټخڅ ىٌح حٿزَنخڃؾ حرظټخٍ ؿڄْ٪ أنٌح٩ ًأٗټخٽ حٿ٬زٌحص ٫ًٚس ٫ڀَ 

حٿٸيٍس ٫ڀَ ان٘خء ٌٍٛ حٿڄٌحى حٿڄل٨ٌٍس، ٌٓحءً حٿڄويٍحص، 

. حٿڄظٴـَحص أً حٕٓڀلش حٿنخٍّش

  َ٘حٙؿظڄخ٩ ًُّخٍس حٿڄَحٻِ حٿـڄَٻْش ًطن٨ْڂ ًٍٕ حٿ٬ڄپ كٌٽ ن

  .حٿ٫ٌِ رْن حٿڄٴظْ٘ن ر٘ؤڅ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش

 ان٘خء ڃ٬يي ٿلٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش .

  اكخٿش حٿڄڀٴخص حٕٛڀْش حٿظِ ٛيٍ ر٘ؤنيخ ٷَحٍحص ڃٜخىٍس ًأطڀٴض

حٿز٠خث٪ حٿڄٜخىٍس اٿَ ىحثَس حٙٓظوزخٍحص ٕٯَحٝ حٍٕٗٴش ًطظز٪ 

. حٿَ٘ٻخص حٿڄوخٿٴش

 

ِمززدبد ِب١ٌخ 

 اطٚٱ حٿز٠خث٪ حٿڄٜخىٍس ٫ڀَ كٔخد ًنٴٸش حٿڄخٿټْن ٿيخ ًٳِ ًؿٌىىڂ أً ڃڄؼڀْيڂ ٻ٬ٸٌرش ڃخٿْش .

  ان٘خء ًكيس ڃوٜٜش ىهپ ٷٔڂ حٿ٘جٌڅ حٿٸخنٌنْش أً حٿڄخٿْش ٿظ٬ٸذ حٿَ٘ٻخص أً حٕٳَحى حٿڄ٤ڀٌد ڃنيڂ ىٳ٪ ٯَحڃخص ٿڀـڄخٍٹ ًّظ٬ٌٍ ٫ڀْيڂ ًٿٺ ٳِ ٯ٠ٌڅ ٳظَس حٿٔڄخف

. حٿڄڄنٌكش ٿيڂ
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Statistical number of schools and the students have been educated 

about the Intellectual property  During 2006 to 2008

Series1 59 36458

Number of the Schools number of the Students

٫يى اكٜخثِ ٿڀڄيحٍّ ًحٿ٤ٚد حٿٌّن طڂ طؼٸْٴيڂ  

  2008 اٿَ 2006كٌٽ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش هٚٽ 
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ڃٔئًٿْظنخ حٿزْجْش 

 

أڃخ حٕىيحٱ حٿؼخنٌّش ٳيِ حٿلي ڃن ڃوخ٣َ حٿظڀٌع حٿنخؿڄش ٫ن . اڅ حٿييٱ حٿَثِْٔ ٿـڄخٍٹ ىرِ ىٌ ٟڄخڅ طٌٳَْ حٿويڃخص حٿظِ ىأرض ٫ڀَ طڀزْش ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄٚء ًطٌٷ٬خطيڂ

ًٿڀڄٔخ٫يس ٳِ طلٸْٶ ىٌح حٿييٱ ٫ڀْنخ حٙٓظٴخىس ڃن ن٨خځ اىحٍس حٿـٌىس . حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ نٸٌځ ريخ ًحٙٿظِحځ رب٫خىس طيًَّ حٿڄٌحى ًحٓظويحځ حٿڄٌحى حٿڄ٬خى طيًَّىخ كْؼڄخ ٻخڅ ًٿٺ ڃڄټنخ

 ًحٿظِ ّـَُ رخٓظڄَحٍ ٍٛي ًحٓظ٬َحٝ ط٤زْٸيخ ًٳ٬خٿْظيخ ڃن هٚٽ رَنخڃؾ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ، ڃَحؿ٬ش حٗىحٍس ًطلڀْپ حٕىحء 9001:2000رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص ڃ٬ْخٍ حًِّٕ 

.  ًٳٸخً ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ حٿڄليىس ڃٔزٸخ

 

٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيحهڀِ، نلن ڃڀظِڃٌڅ رخٓظَحطْـْظنخ حٿزْجْش، . اننخ نٸْڂ ًنيَّ حٕػَ حٿزْجِ ٿ٬ڄڀْخطنخ ًنييٱ اٿَ حٿظٌْٛش رٴَٙ نلٌ ط٤زْٶ ًٓخثپ ڃٔظيحڃش ًڃٌٳَس ٿڀ٤خٷش

. ًرَنخڃؾ ا٫خىس حٿظيًَّ حٿڄٔظڄَ، ًط٘ـْ٪ حٿڄزخىٍحص ًحٿزَحڃؾ حٿٜيّٸش ٿڀزْجش

 

: اننخ ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ ن٬َٔ ؿخىيّن ٿڀظلْٔن حٿڄٔظڄَ ًطنٴٌْ ن٨ڂ حٗىحٍس حٿزْجْش ڃن كْغ ڃَحٷزش ڃخ ّڀِ

 

  حٓظيٚٹ حٿڄٌحٍى ڃؼپ حٿټيَرخء، حٿڄْخه ًحٿٌٷٌى؛

  حٙنز٬خػخص حٿيٌحثْش ًح٬ٗٗخ٫خص؛

  حٿڄوڀٴخص حٿو٤َس أً ٯَْ حٿو٤َس؛

   ڃٔظٌٍ حٿ٠ٌٟخء؛

 حًٕٟخ٩ حٿ٤خٍثش .
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: اننخ ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ نظز٪ طيحرَْ ڃ٬ْنش ٿظـنذ ًڃٌحؿيش حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٫ڀَ حٿزْجش حٿظِ طنظؾ ٫ن حٿڄئٓٔش
 

  ًًِّٕطظڂ ڃظخر٬ش .  ًٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃـخٙص حٿظلْٔن2004: 14001ّظڂ اؿَحء طيٷْٶ ىحهڀِ ڃن ٷزپ ٳَّٶ حٿزْجش ًحٿٜلش ًحٿٔٚڃش ڃَطْن ٳِ حٿ٬خځ ٿ٠ڄخڅ حٙٿظِحځ رڄ٬خَّْ ح

.  حٿظٌْٛخص حٿوخٛش رخٿظلْٔنخص رٌٍٜس ىًٍّش ڃن كْغ حًٕٿٌّش ًحٕىڄْش

 ٚڃَحٷزش ح٬ٗٗخ٩ ًحٿظلټڂ ٳْو رٌح٤ٓش ٷٔڂ حٿي٫ڂ حٿٴنِ ڃن هٚٽ حٿْٜخنش حٿيًٍّش ٿڄ٬يحص حٿٴل .

 ڃَحٷزش حٙنز٬خػخص ًحٿظلټڂ ٳْيخ ڃن هٚٽ حٿْٜخنش حٿيًٍّش ٿڀڄَٻزخص ًآٙص حٿٴلٚ حٿوخٛش رٌٿٺ .

  َّْنلٌ ڃ٬خٿـش أٳ٠پ ٙٓظويحځ حٿ٤خٷش ًحٿڄٔجٌٿْخص حٿزْجْش2009ٳِ ٫خځ " حٿَّخىس ٳِ حٿ٤خٷش ًحٿظٜڄْڂ حٿزْجِ"اننخ نو٢٤ ٿزيء طنٴٌْ ڃ٬خ ، .

 

 فٟ صٍت اٌّٛضٛع

 

 

 

 

 

 

 

، ٔظُ لغُ الارظبي ثغّبسن دثٟ ؽٍّخ ٌزٕظ١ف اٌج١ئخ اٌّبئ١خ فٟ لبع اٌجؾش فٟ ١ِٕبء "عّبسن دثٟ رؾّٟ اٌج١ئخ اٌجؾش٠خ"رؾذ ِٛػٛع 
. ساشذ

 

. ٌٙزٖ اٌؾٍّخ أصش ا٠غبثٟ وج١ش ػٍٝ سفب١٘خ ٚعلاِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١ط ػلاٚح ػٍٝ اٌج١ئخ ثٛعٗ ػبَ
 

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رُ رشغ١غ ع١ّغ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ سخض ل١بدح ِٓ ِٛظفٟ عّبسن دثٟ ٌٍزطٛع فٟ ٘زٖ اٌّجبدسح ٌلاشزشان فٟ ِضً ٘ىزا 
. ِٕٙظ اعزّبػٟ ٚث١ئٟ
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ڃنيـنخ 
 

  حٿڄوڀٴخص
 

طلخًٽ ؿڄخٍٹ ىرِ حٿلي ڃن هڀٶ حٿڄوڀٴخص ڃن هٚٽ طزنِ ڃزخىٍحص طٌٳَْ حٿڄوڀٴخص ڃؼپ ٷزٌٽ حٿَْٔ حٿٌحطْش ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ طنْٔٶ اٿټظًَنِ، ًانظخؽ ٳٌحطَْ ًًػخثٶ اٿټظًَنْش ٻڀڄخ 

. ، ٳْٔئىُ ًٿٺ اٿَ حٿلي ڃن حٿظټڀٴش ًهڀٶ رْجش ه٠َحء%2ًٕننخ نييٱ اٿَ حٿلي ڃن حٓظيٚٹ حٿٌٍٵ رنٔزش . أڃټن
 

ًّظڂ ًٟ٪ كخًّخص ا٫خىس حٿظيًَّ حٿوخٛش رخٿٌٍٵ، حٿزٚٓظْٺ ًحْٕٗخء حٕهٍَ رخٓظڄَحٍ ًّظڂ .  اننخ ن٠ڄن أ٠ًّخ ا٫خىس طيًَّ حٿڄوڀٴخص ڃؼپ حٿٌٍٵ، حٿزٚٓظْٺ، حٿڄ٬خىڅ، اٿن

. ط٬ٌُّيخ ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء ڃٸَ ؿڄخٍٹ ىرِ ٿ٠ڄخڅ ٫ِٽ حٿڄوڀٴخص

 

  حٿ٤خٷش
ًّظڂ ا٣ٴخء ؿڄْ٪ حٿڄ٬يحص . ًٿيٌح، ن٬َٔ ىحثڄًخ ؿخىيّن ٿڀلي ڃن حٓظ٬ڄخٽ حٿ٤خٷش ٿيّنخ. اننخ ن٬ِ أىڄْش كڀٌٽ حٿ٤خٷش حٿٴ٬خٿش ًحٿڄٌٳَس ٿڀظټڀٴش ٿڀلي ڃن حٕػَ حٿ٬خځ ٫ڀَ حٿزْجش

. ًّظڂ ط٘ـْ٪ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٿظٌٳَْ حٿ٤خٷش ٻڀڄخ أڃټن. ًحٌٕٟحء ٫ني ٫يځ حٓظ٬ڄخٿيخ ٿظٌٳَْ حٿ٤خٷش

 

فٟ صٍت اٌّٛضٛع 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 2007 ِؼبٍِخ اٌىزش١ٔٚخ فٟ إٌظف الأٚي ِٓ ػبَ 740.000عّبسن دثٟ رٕغض 
 

٠ٚؤرٟ ٘زا الإػلاْ . أػٍٕذ عّبسن دثٟ، ثٕغبػ وج١ش، ؽذٚس ص٠بدح وج١شح فٟ ػذد ِؼبِلاد اٌزخ١ٍض اٌغّشوٟ الإٌىزش١ٔٚخ
١ٌؼضص ٔغبػ عّبسن دثٟ فٟ رؾغ١ٓ خذِبرٙب ٚرغ١ًٙ ِؼبِلاد اٌّغزٛسد٠ٓ، ٚولاء اٌشؾٓ اٌغّشوٟ، ٚولاء اٌزخ١ٍض 

اٌغّشوٟ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ا٢خش٠ٓ ٚرؼض٠ض عٙٛد٘ب ٌٍٛطٛي اٌٝ ث١ئخ ػًّ غ١ش ٚسل١خ ٚاٌزٟ رّضً عضءًا أط١لًا ِٓ اعزشار١غ١خ 
 .2011 - 2007عّبسن دثٟ ٌلأػٛاَ 
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رَنخڃؾ حٿ٫ٌِ حٿزْجِ  
 

ًّظڂ رخٓظڄَحٍ آٍخٽ ٍٓخثپ رَّي اٿټظًَنِ . ؿڄخٍٹ ىرِ ڃڀظِڃش رَٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿ٫ٌِ ٿيٍ حٿ٬ڄٚء ًحٿڄ٧ٌٴْن رخٿلخؿش حٿڄخٓش ٿلڄخّش حٿزْجش ًٻْٴْش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ىٌح حٿييٱ حٿيخځ

ّڀٸِ حٿزَنخڃؾ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ٻخٳش حٿـٌحنذ حٿڄظ٬ڀٸش رظَْٰ حٿڄنخم، ڃٔجٌٿْش حٿزَ٘ طـخىو . اٿَ ؿڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ٻڄخ ّظڂ ٫َٝ ٙٳظخص طزَُ حٿٸ٠خّخ حٿزْجْش ٳِ ٻپ أنلخء حٿيحثَس

ًحكظٌٍ حٿزَنخڃؾ أ٠ًّخ ٫ڀَ حٿٌٓخثپ حٿظِ ّڄټن ٿڀڄَء ڃن هٚٿيخ حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃټخٳلش طَْٰ حٿڄنخم . ًحٿڄوخ٣َ حٿڄلظڄڀش ٿيٌه حٿ٨خىَس ٫ڀَ حٿزَ٘ ًحٿڄٌحٍى حٿٌٰحثْش ًحٕٻٔـْن

. ًطٌٳَْ رْجش ٛلْش ًن٨ْٴش ًٯَْ ڃڀٌػش
 

.  طييٱ رَحڃؾ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿ٫ٌِ حٿظِ ط٤ڀٸيخ ؿڄخٍٹ ىرِ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٸ٠خّخ حٿزْجْش اٿَ ط٘ـْ٪ طزنِ ڃڄخٍٓخص ٛلْش ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿڄنِٽ ًٳِ حٿٌ٘ح٩ٍ

 
 

 فٟ صٍت اٌّٛضٛع

ًِب وج١شًا ِٕز ٚلذ ط٠ًٛ ٚأطٍمذ اٌذائشح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدساد اٌزٟ وبٔذ . أػطذ عّبسن دثٟ لؼ١خ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ا٘زّب
ِؼ١ٕخ ثٙزا اٌٙذف، عٛاءً ِٓ خلاي أشبء ٔظُ ٚثشاِظ اٌىزش١ٔٚخ ٚآ١ٌخ رّىٓ اٌؼّلاء ٚاٌّٛظف١ٓ ِٓ اٌؾذ ِٓ 

ٚرشزًّ الأٔشطخ اٌج١ئ١خ اٌخبطخ ثبٌذائشح ػٍٝ . اعزٙلان اٌٛسق أٚ أ٠ؼًب ِٓ خلاي رٕف١ز أٔشطخ ِغزّؼ١خ رزؼٍك ثبٌج١ئخ
رٕف١ز ؽّلاد ٌزٕظ١ف اٌشٛاطئ ٚسػب٠خ اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رغشٞ ػٍٝ ِذاس اٌغٕخ ٌٚٙب ػلالخ ثبٌج١ئخ ٚاٌزٟ رؤرٟ فٟ 

.  ِؾبٌٚخ ٌزؼض٠ض ِغئ١ٌٛخ اٌذائشح رغبٖ اٌّغزّغ؛ ٟٚ٘ أؽذ الأ٘ذاف اٌٙبِخ عذًا فٟ اٌشإٜ الاعزشار١غ١خ ٌغّبسن دثٟ
ِٚٓ ث١ٓ آخش اٌؾّلاد اٌزٟ رُ اطلالٙب رٍه اٌؾٍّخ اٌزٟ رؼٍمذ ثّٛاعٙخ رغبسح إٌّزغبد اٌّظٕٛػخ ِٓ ؽ١ٛأبد 

ِٚضبي آخش ٘ٛ اٌّششٚع اٌزٞ رُ اطلالٗ اٌؼبَ اٌّبػٟ ثشؤْ ِٛأئ اٌظ١بد٠ٓ؛ ٚ٘ٛ ِششٚع . ٚٔجبربد ِٕمشػخ
ٚلذ ؽبص ٘زا . الزظبدٞ ٚع١بؽٟ ٠زىْٛ ِٓ رط٠ٛش أسثؼخ ِٛأئ رمغ ػٍٝ عبؽً اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ِمبثً اٌغ١ّشح

اٌفئخ )اٌّششٚع اٌزٞ ٠ٛفش ِٕبخًب طؾ١ًب ٌٍغ١بػ ٚاٌضائش٠ٓ ٚاٌظ١بد٠ٓ ػٍٝ عبئضح دثٟ ٌٍج١ئخ ٚاٌظؾخ ٚاٌغلاِخ 
ٌٚىً ٘زٖ اٌغٙٛد ٚاٌّجبدساد ٔزبئظ الزظبد٠خ ا٠غبث١خ رؼّٓ اعزّشاس الاعزذاِخ ٚاٌز١ّٕخ ثبلإػبفخ اٌٝ . (اٌفؼ١خ

.  عٛأجٙب الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ
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ڃٔئًٿْظنخ حٙؿظڄخ٫ْش 
 

.   ؿڄخٍٹ ىرِ، ًٳٸخ ٿَإّظيخ ًڃيڄظيخ، ڃڀظِڃش ربىحٍس أن٤٘ظيخ ر٤َّٸش أهٚٷْش ًحٙٓظڄَحٍ ٳِ طلْٔن ٧ًَٱ هيڃش ڃ٧ٌٴْيخ ًكْخس حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ طويڃو

 

اڅ ؿڄخٍٹ ىرِ طئڃن رؤڅ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ىِ ٷخ٫يطيخ حٿَثْْٔش، ًًٳٸخ ٿٌٿٺ ٷٍَص طنٴٌْ رَنخڃؾ ٗخڃپ ٿڀڄٔخءٿش حٙؿظڄخ٫ْش ٗىحٍس ٧ًَٱ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ حٕهٚٷْش ًط٬َٔ ؿخىيس 

: ٙٓظڄَحٍ طلْٔن أىحثيخ حٙؿظڄخ٫ِ ڃن هٚٽ ڃخ ّڀِ
 

  حٙٿظِحځ رـڄْ٪ ڃظ٤ڀزخص ڃ٬خَّْ حٿڄٔخءٿش حٙؿظڄخ٫ْش(SA 8000 .)

  حٙٿظِحځ رـڄْ٪ حٿظ٬َّ٘خص حٿڄلڀْش ًحٙطلخىّش حٿٔخٍّش حٿلخٿْش ٫ًٚس ٫ڀَ حٿٸٌحنْن ًحٿڄڄخٍٓخص حٿڄ٬ظڄيس

 ً ِأً ى٫ڂ ط٧ٌْٲ ح٣ٕٴخٽ أً حٿٔوَس/٫يځ حٙٗظَحٹ ٳ .

  ْح٫ٗخٷش/ حٿيّن / حٿ٬نَٜ / حٿـنْٔش / ٟڄخڅ ٫يځ حٿظڄِْْ ٫ڀَ أٓخّ حٿـن .

 طلْٔن حٿٜلش ًحٿٔٚڃش ٳِ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ .

 طٌٳَْ طيٍّذ ڃٚثڂ ٿـڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ٿظزنِ أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص حٙؿظڄخ٫ْش .

  ط٘ـْ٪ حٿڄٌٍىّن ًحٿڄٸخًٿْن ٫ڀَ حطزخ٩ حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٫ٌٌٟش رڄٌؿذ ڃ٬ْخٍ حٿڄٔخءٿش حٙؿظڄخ٫ْش(SA 8000.) 

 

. طڀظِځ ؿڄخٍٹ ىرِ رڄَحؿ٬ش ىٌه حٿْٔخٓش رٌٍٜس ڃنظ٨ڄش ًط٠ڄن ٳيڄيخ ًطنٴٌْىخ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص ٳِ حٿڄئٓٔش ًّظڂ طٌٳَْىخ ٫ڀَ ًؿو حٿَٔس ٿڀ٬خڃش
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حٿٜلش ًحٿٔٚڃش 
 

ط٬َٔ ؿڄخٍٹ ىرِ اٿَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿٜلش ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش ٿڄ٧ٌٴْيخ ٫ًڄٚثيخ ڃن هٚٽ ح٫ظڄخى أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص حٿ٬خٿڄْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ربؿَحءحص ًن٨ڂ ، ٳِ طٸيّڂ هيڃخطيخ

ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، ط٬ڄپ ؿڄخٍٹ ىرِ ًط٘ظَٹ ٳِ حٿڄٔجٌٿْش ٫ن طٌٳَْ رْجش ٫ڄپ آڃنش ًٛلْش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش ڃن هٚٽ حٙرظټخٍ ًحٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ ٿڀويڃخص، ًٿظلٸْٶ . حٿ٬ڄپ

: - ًٿٺ طزنض ڃخ ّڀِ
  

 ٍان٘خء ن٨خځ ٗىحٍس حٿٜلش ًحٿٔٚڃش ًْٛخنظو ًطلْٔنو رخٓظڄَح .

 أىحء ؿڄْ٪ أن٤٘ظيخ ر٤َّٸش ڃٔظيحڃش ًٳٸًخ ٙكظْخؿخص حٿ٬ڄپ ڃ٪ ا٤٫خء ٫نخّش ڃٚثڄش ٿڄظ٤ڀزخص حٿٜلش ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش .

  طڀزْش حٿڄظ٤ڀزخص حٿظ٬َّْ٘ش حٿڄلڀْش ًحٙطلخىّش ًحٿيًٿْش حٿٔخٍّش حٿوخٛش رخٿزْجش ًحٿٜلش ًحٿٔٚڃش ٫ًٚس ٫ڀَ ڃ٬خَّْ حٿٜلش ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش(18001:2007 OHSAS .)
 

:- حٿظِحڃخص ؿڄخٍٹ ىرِ طـخه ىٌه حٿْٔخٓش ىِ ٻڄخ ّڀِ
 

 نَ٘ حٿ٫ٌِ رخٿٜلش ًحٿٔٚڃش رْن ڃ٧ٌٴْنخ ًَٗٻخثنخ .

 ًطنٴٌْ ًڃَحٷزش ًڃَحؿ٬ش أىيحٱ ًڃٔظييٳخص ٷخرڀش ٿڀٸْخّ ٿن٨ڂ اىحٍس حٿٜلش ًحٿٔٚڃش ٪ًٟ .
 

، رڄخ ٠ّڄن أننخ نليى ًنيَّ حٿڄوخ٣َ ًنظ٘خًٍ ڃ٪ (18001SA OHS)طيَّ ؿڄخٍٹ ىرِ ن٨خڃًخ ٿڀٜلش ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش ًىٌ ّظٌحٳٶ ڃ٪ ڃ٬ْخٍ حٿٜلش ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش 

ًڃن ْٓخٓظنخ طٌٳَْ . ًنلن ڃڀظِڃٌڅ رخٙىظڄخځ رٜلش ًٓٚڃش ؿڄْ٪ ڃ٧ٌٴْنخ ٫ًڄخٿنخ ًحٿڄظ٬خڃڀْن ًحٿًِحٍ ٿيّنخ. ڃ٧ٌٴْنخ كٌٽ أّش ڃٔخثپ، ٷي طئػَ ٫ڀَ ٛلظيڂ ًٓٚڃظيڂ

ًّـذ ٫ڀَ ٻپ ٳَى حٙىظڄخځ . ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٧ًَٱ ًڃ٬يحص ًن٨ڂ ٫ڄپ آڃنش ًٛلْش ٿ٬ڄپ ٻپ ٳَى ًطٌٳَْ طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظيٍّذ ًحَٗٗحٱ حٿٌُ ّلظخؿٌنو ٿيٌح حٿَٰٝ

.  رخٓهَ ًطلڄپ حٿڄٔجٌٿْش ٫ن حٿلٴخ٥ ٫ڀَ رْجش ٫ڄپ آڃنش
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 فٟ صٍت اٌّٛضٛع

 

 

حٿظليّخص حٕٓخْٓش 
  

 ّظڂ ٫ٸي ؿڀٔخص ٿڀظ٫ٌْش رخٿٜلش ًحٿٔٚڃش رٌٍٜس ىًٍّش ٿَٳ٪ ڃٔظٌٍ ٫ًِ حٿڄ٧ٌٴْن رظلٌَّحص ًط٬ڀْڄخص . حٿظِحځ ڃ٧ٌٴِ ؿڄخٍٹ ىرِ رظلٌَّحص ًط٬ڀْڄخص حٿٔٚڃش

.  حٿٔٚڃش

  ًڃٔجٌٿْن ٳنْْن ڃلظَٳْن ٳِ ڃـخٽ حٿٔٚڃش ٿٴلٚ ؿٌىس ًن٩ٌ أؿيِس حٿلڄخّش حٿ٘وْٜش حٿظِ طٚثڂ (أؿيِس حٿلڄخّش حٿ٘وْٜش)طًِّي حٿڄٴظْ٘ن رڄ٬يحص حٿٔٚڃش حٿڄنخٓزش ،

ًٿيٍ ٷٔڂ حٿ٘جٌڅ حٗىحٍّش ه٤ش ٫ڄپ ٿڄٌحؿيش ىٌه حٿڄٔؤٿش ٫ن ٣َّٶ ط٧ٌْٲ ڃٔجٌٽ ڃلظَٱ ٿڀٔٚڃش ًحٿٌُ ٌِْٓٛ ًّزڀٮ حٿڄٴظْ٘ن رڄخ ّڀِځ . ٣ز٬ْش ٫ڄپ حٿڄٴظٖ

.  روٌٜٙ أؿيِس حٿٔٚڃش

 طڂ طٸيّڂ طٌْٛخص ٿظ٤ٌَّ ن٨خځ كٌحٳِ ًؿِحءحص ٿـ٬پ حٿٔٚڃش أٓڀٌرًخ ٫خىًّخ ٳِ ٿڀلْخس. ط٬ِِّ ػٸخٳش حٿٜلش ًحٿٔٚڃش رْن حٿڄ٧ٌٴْن  .

  

 اؿَحءحص حٿٜلش ًحٿٔٚڃش ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ
 

  ّظڂ اؿَحء طيٷْٶ ىحهڀِ رٌح٤ٓش ڃيٷٸْن ڃئىڀْن ٳِ ڃـخٽ حٿٜلش ًحٿٔٚڃش ڃَطْن ٓنًٌّخ ٿ٠ڄخڅ حٙٿظِحځ رڄ٬خَّْ حٿٜلش ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش(AS 18001)  ًَحٿظ٬َٱ ٫ڀ

.  ًطظڂ ڃظخر٬ش حٿظٌْٛخص حٿوخٛش رخٿظلْٔن رٌٍٜس ىًٍّش ڃن كْغ حًٕٿٌّش ًحٕىڄْش. ڃـخٙص حٿظلْٔن

 ّظڂ اؿَحء طٴظْ٘خص ٍر٪ ٓنٌّش ر٘ؤڅ حٿٔٚڃش ڃن ٷزپ ڃٔجٌٽ حٿزْجش ًحٿٜلش ًحٿٔٚڃش ًڃٔجٌٽ حٿٔٚڃش ٿٴلٚ حٕؿيِس ًحٗؿَحءحص حٿٴنْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٔٚڃش    .

 

 

.  اٌغىشٞ، دػذ عّبسن دثٟ ع١ّغ ِٛظف١ٙب ٌفؾض طجٟ ػبَ ِغبًٔبِٜغ ا٘زّبِٕب ثبٌظؾخ اٌؼبِخ ٌّٛظف١ٕب ٚثّٕبعجخ ا١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٌّشع
 

: اشزٍّذ ٚسشخ اٌؼًّ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ
ِئشش وزٍخ اٌغغُ ·       
ل١بط ػغط اٌذَ ·       
اخزجبس عىش اٌذَ ·       
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كڄخّش حٿڄظ٬خڃڀْن 
 رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ّـذ ٫ڀَ ڃ٧ٌٴِ حٕڃن . ڃن٪ حٿيهٌٽ اٿَ حٿڄنخ٣ٶ حٿو٤َس ڃن هٚٽ ٫َٝ ط٬ڀْڄخص حٿٔٚڃش ًٙٳظخص حٿظلٌَّ ٳِ ؿڄْ٪ ڃنخ٣ٶ ىهٌٽ حٿ٬ڄٚء

.  ًحٿڄٴظْ٘ن حٿظٌحؿي ىحثڄًخ ٿظـنذ ىهٌٽ حٿڄظ٬خڃڀْن اٿَ ٓخكخص حٿظٴظْٖ ًڃنخ٣ٶ حٗن٘خءحص

 ًّظلڄپ ؿڄْ٪ ڃٔجٌٿِ حٙٓظٸزخٽ حٿڄٔجٌٿْش ٫ن أهٌ رْخنخص حٿيٌّش ٳِ أُ كخٙص ٣خٍثش ٿٚطٜخٽ ريڂ . اننخ نؤهٌ رْخنخص حٿيٌّش ڃن حٿِحثَّن حٿٌّن ّيهڀٌڅ اٿَ ڃٸَ حٿـڄخٍٹ

.  ًٿڄٔخ٫يطيڂ ٫ڀَ حٗهٚء ًحطوخً اؿَحءحص حٿٔٚڃش
 

كڄخّش ڃ٧ٌٴْنخ 
فٟ ا١ٌّذاْ 

 اٿن ،ًٌَ .  ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٴظْ٘ن. طٌُّ٪ أؿيِس حٿلڄخّش حٿ٘وْٜش، ڃؼپ حٿٸٴخُحص، حٕٷن٬ش، حٿوِ

 اؿَحء حٿْٜخنش حٿيًٍّش ٿـيخُ أ٬ٗش اٻْ ڃن ٷزپ ٳَّٶ حٿي٫ڂ حٿٴنِ رٌٍٜس ٗيَّش ٿڀظوڀٚ ڃن أُ ؿٌحنذ ه٤َْس  .

 ًٛخ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ آٙص ه٤َس ًٍح ڃن . طٌؿي ه٤ش ٗؿَحء ٳلٚ ٣زِ ٿـڄْ٪ حٿڄٴظْ٘ن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄَحٻِ، هٌٜ   27/9/2009ًْٓظڂ طنٴٌْ ىٌه حٿو٤ش ح٫ظزخ
 

فٟ اٌّىزت 
 ّظٌٳَ ؿيخُ انٌحٍ ٟي حٿلَحثٶ ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء ڃزخنِ حٿڄئٓٔش  .

  َّظڂ ًٟ٪ أؿيِس ڃټخٳلش حٿلَحثٶ، ڃؼپ ڃ٤ٴجخص حٿلَّٶ ًحٿزٌىٍس ًحٕٻٔـْن، ٳِ ٫يس أڃخٻن رخٿڄئٓٔش ٙٓظويحڃيخ ڃن ٷزپ حٿ٬خڃڀْن ٫ني حٿلخؿش ًّظڂ طٌٳَْ حٿظيٍّذ ٫ڀ

.  ٻْٴْش حٓظويحڃيخ

 اننخ نٸٌځ رٌٍٜس ٓنٌّش ربؿَحء طڄَّنخص ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿلَحثٶ ًحٗهٚء ٿ٠ڄخڅ ط٫ٌْش ؿڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ربؿَحءحص حٿٔٚڃش حٿڄظ٬ڀٸش ربنٌحٍحص حٿلَّٶ  .

 ّظڂ ٫َٝ ط٬ڀْڄخص حٿٔٚڃش ًحٿ٤ٌحٍة ٳِ أڃخٻن ًحٟلش ٿٔيٌٿش حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص  .

 فٟ صٍت اٌّٛضٛع

 

رطؼ١ُ اٌؾغبط  
 

 1429وغضء ِٓ عٙٛدٔب اٌّغزّشح ٌٍؼٕب٠خ ثغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغّبسن ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌزغ١ٙلاد إٌّبعجخ؛ ٚثّٕبعجخ ؽٍٛي ِٛعُ اٌؾظ ٌؼبَ 
ًِب ٌزطؼ١ُ ع١ّغ ِٓ ٠ؼزضَ أداء اٌؾظ فٟ ػبَ  . 2008٘غش٠خ، خظظذ عّبسن دثٟ ٠ٛ
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حٿڄ٧ٌٴٌڅ ٿيّنخ 

 

ٻپ ڃ٧ٌٲ . نلن ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ ن٬ظَٱ رؤڅ حٕٓخّ ٿنـخكنخ ىٌ ڃ٧ٌٴْنخ

ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ٿيّو رَنخڃؾ طيٍّذ ًط٤ٌَّ ڃن٨ڂ ًه٤ش طنڄْش ٗوْٜش ط٬ظڄي 

ًنلن ننٜق ًن٘ـ٪ حٿظنڄْش ًحٿظيٍّذ، . ٫ڀَ حٙكظْخؿخص ًحٿظ٤ڀ٬خص حٿٴَىّش

ًنلن نٸيځ ه٤ش ڃنخٳ٪ . ٿْ٘ڄپ حٿڄئىٚص ًح٫ٙظڄخىحص حٿوخٍؿْش حٕهٍَ

ڃَنش ًٗخڃڀش ٿـڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن، ًحٿظِ ط٘ڄپ حٿ٫َخّش حٿٜلْش حٿوخٛش، ه٢٤ 

حٿڄټخٳآص، ٫ٍخّش ح٣ٕٴخٽ، حٿڄ٬خٗخص حٿظٸخ٫يّش، حٿڄنق حٿيٍحْٓش ٿڀظ٬ڀْڂ ًٯَْىخ 

.  حٿټؼَْ

 
 

 

 

 

 

ْ أٞ ِئعغخ ٔبعؾخ فٟ اٌّغزمجً عزىْٛ ٟ٘ رٍه اٌّئعغخ فب ٔبسأٞة
ٚع١ؤرٟ اٌٛلذ اٌزٞ . اٌزٟ رغّغ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌم١ُ اٌشخظ١خ ٌٍّٛظف١ٓ

عزشغت ف١ٗ أفؼً اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّزبؽخ فٟ اٌؼًّ ِغ ِئعغخ رغبُ٘ 
ثشىً وج١ش فٟ اٌّغزّغ، ٚالالزظبد ٚاٌج١ئخ ٚاٌزٟ رىْٛ ل١ّٙب رشزشن فٟ 

ٌٚٙزا ٠غت رغغ١ذ أ١ّ٘خ اٌم١ُ اٌجشش٠خ فٟ أٔشطزٕب . ٘زٖ الأعبع١بد
." ٌزظجؼ طبؽت ػًّ ِفؼً

 

س٠ؾبْ اٌذ٠ٓ 
  

أخظبئٟ أٚي ٌٍّٛاسد 
اٌجشش٠خ 
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اننخ نيظڂ رآٍحء حٿنخّ ٿيّنخ 
 

طـڄْ٪ حٿٌُ ّظٌٿَ ڃٔجٌٿْش  حٿ٘ټٌٍ ًحٿڄټخٳؤس ،ًٿيٌح ٷڄنخ رظنٴٌْ ٷٔڂ حٙٷظَحف. اننخ ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ ن٘ـ٪ ڃ٧ٌٴْنخ ٫ڀَ حٿظليع رٌٜص ڃَطٴ٪ ًنلن ڃڀظِڃٌڅ رخٙٓظڄخ٩ اٿْيڂ

ًّظنخًٽ ىٌح حٿٸٔڂ ر٘ټپ ٳ٬خٽ ٗټخًٍ حٿڄ٧ٌٴْن رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿيًحثَ . حٕٳټخٍ حٿزنخءس ڃن ڃ٧ٌٴِ ؿڄخٍٹ ىرِ ٿِّخىس حٗنظخؿْش، اؿَحءحص هٴٞ حٿظټڀٴش ًٿظلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ

.  حٿڄ٬نْش ًحٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ ط٬ِِّ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ًحٿٌٙء ٫ڀَ حٿظٌحٿِ

 

:  حٿ٘ټٌٍ ًحٿڄټخٳؤس ىٌ،ىيٳنخ حٿَثِْٔ ڃن ه٤ش حٙٷظَحف
 

 ط٬ِِّ حٙطٜخٙص حٿڄٔظڄَس ًحٿٴ٬خٿش ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿظْٰ٘ڀِ اٿَ حٗىحٍس .

 حٿظوڀٚ ڃن ٫يځ حٿٴ٬خٿْش ًطلْٔن حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ڃن هٚٽ اَٗحٹ حٿڄ٧ٌٴْن .

 ط٬ِِّ طڄټْن حٿڄ٧ٌٴْن ڃن هٚٽ حٙٓظڄخ٩ اٿَ أٳټخٍىڂ حٿوٚٷش ٿظلْٔن حٿ٬ڄپ ًڃټخٳؤطيڂ .

 طلْٔن ىحٳ٬ْش حٿڄ٧ٌٴْن ڃن هٚٽ ؿٌحُ حٿظٸيَّ حٿڄئْٓٔش ٿظ٬ِِّ حٗنظخؿْش ًحٿٌٙء ٿڀَ٘ٻش ًڃٔظٌّخص حَٗٗحٹ  .

 طٸْْڂ حٿو٤ش ڃن هٚٽ حٙٓظزْخنخص، حٿيٍحٓخص ًٷْخّ ٫خثي حٙٓظؼڄخٍ ٫ڀَ حٙٷظَحكخص حٿڄنٴٌس ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄٚك٨خص ڃن حٿڄ٧ٌٴْن كٌٽ حٙٷظَحكخص حٿڄنٴٌس .

 طڀٸِ حى٫خءحص أً ڃ٨خٿڂ حٿڄ٧ٌٴْن ًآٍخٿيخ اٿَ ٿـنش حٿڄ٨خٿڂ، ًارٚ٭ حٿڄ٧ٌٴْن رخٿنظْـش .
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: ْٓخٓش حٿٔوَس
ًرنخءً ٫ڀَ حٙهظْخٍ ٿڀظ٧ٌْٲ، ّظڂ . 2006ٿ٬خځ  (27)ًطظڂ ؿڄْ٪ ٫ڄڀْخص حٿظ٧ٌْٲ ًٳٸًخ ٿٸخنٌڅ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٍٷڂ . اڅ ؿڄخٍٹ ىرِ ٙ طڄخٍّ ًٙ طي٫ڂ ڃڄخٍٓخص حٿٔوَس

.   ٷزپ اطڄخځ ٫ڄڀْش حٿظ٧ٌْٲ" ٫َٝ حٿظ٧ٌْٲ"حٗرٚ٭ ٫ن رنٌى ١ًًَٗ حٿظ٧ٌْٲ ڃن هٚٽ 
 

حٿَٰٝ ًحٿييٱ ڃن ىٌه حٿْٔخٓش ىٌ ٟڄخڅ ٫يځ ًؿٌى ٧ًَٱ ٿڀٔوَس أً حٿ٬ڄپ حٗؿزخٍُ ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ، ًٿ٠ڄخڅ حٿټ٘ٲ ٫ن ؿڄْ٪ حٿزنٌى ًحٿ١ًَ٘ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظ٧ٌْٲ، 

. ًڃخ ٷزپ حٿظ٧ٌْٲ أً هٚٽ حٿظ٧ٌْٲ
 

: ّظڂ ح٫ظڄخى حٿٌٓخثپ حٿظخٿْش ٿظنٴٌْ ىٌه حٿْٔخٓش
 

 ّظڂ ا٤٫خء ه٤خرخص ٫َٝ حٿظ٧ٌْٲ ٿڀڄ٧ٌٴْن ٷزپ حٿظ٧ٌْٲ .
 

 ّظڂ حكظـخُ ڃٔظنيحص حٿيٌّش حٕٛڀْش حٿوخٛش رخٿڄ٧ٌٴْن ٙ  .
 

 ّظڂ ؿڄ٪ ًىحث٪ طؤڃْن ڃن حٿ٬خڃڀْن ڃٸخرپ حٿظ٧ٌْٲ ٙ .
 

 حٿڄ٧ٌٴٌڅ أكَحٍ ٳِ طَٹ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ ٫ني اطڄخځ ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ  .
 

  حٿٜلْش ٻڄخ ٙ ّظڂ ط٤زْٶ اؿَحء طؤىّزِ ٯَْ ٷخنٌنِ/ ٙ ّظڂ ٍٳٞ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄَحٳٶ حٿٌٰحثْش .
    

 ٫يځ ًؿٌى كٌحؿِ أڃخځ حٿڄ٧ٌٲ اًح أٍحى حٿوًَؽ .
 

 ط٤زْٶ اؿَحء ٿڄَحٷزش حٿڄٌٍىّن ًحٿڄٸخًٿْن ڃن حٿزخ٣ن ًحٿڄٌٍىّن ڃن حٿزخ٣ن ٿڄظخر٬ش حٿڄظ٤ڀزخص حٿٌحٍىس أ٫ٚه                                                                          .
 

: ْٓخٓش ٫ڄپ ح٣ٕٴخٽ ًحٿٰٜخٍ
حٿڄٌٍىّن ڃن حٿزخ٣ن ٳِ / حٿٰٜخٍ ڃن ٷزپ ؿڄخٍٹ ىرِ أً أُ ڃن ڃٌٍىّيخ أً حٿڄٸخًٿْن ڃن حٿزخ٣ن / حٿَٰٝ ًحٿييٱ ڃن ىٌه حٿْٔخٓش ىٌ ٟڄخڅ ٫يځ ط٧ٌْٲ حٿ٬ڄخٽ ح٣ٕٴخٽ 

.  أُ ڃن أن٤٘ش ؿڄخٍٹ ىرِ
 

( 39)ًطنٚ حٿڄخىس . 2006ٿ٬خځ  (27)ًطظڂ ؿڄْ٪ ٫ڄڀْخص حٿظ٧ٌْٲ ًٳٸًخ ٿٸخنٌڅ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٍٷڂ . حٿٰٜخٍ/ اڅ ؿڄخٍٹ ىرِ ٙ طٔظويځ أً طي٫ڂ حٓظويحځ حٿ٬ڄخٽ ح٣ٕٴخٽ 

 ٫خڃًخ ًّظڂ 18ًڃن ػڂ، ّټٌڅ حٿلي حٕىنَ ٿٔن حٿظ٧ٌْٲ ُٕ ٧ًْٴش ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ ىٌ .  ٫خڃًخ18ڃن ٷخنٌڅ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٫ڀَ حٿلي حٕىنَ ٿٔن حٿظ٧ٌْٲ ًىٌ كخٿًْخ 

. حٙٿظِحځ رو ر٘ټپ ٻخڃپ
 

: ّظڂ ح٫ظڄخى حٗؿَحءحص حٿظخٿْش ٿظنٴٌْ ىٌه حٿْٔخٓش
 

 هٚٽ ٫ڄڀْش حٿظ٧ٌْٲ، ّظڂ ر٘ټپ ٻخڃپ حٿظؤٻي ڃن ٓن حٿڄظٸيڃْن رنخءً ٫ڀَ حٿڄٔظنيحص حٿَٓڄْش  .
 

  حٿٰٜخٍ/ ّظڂ ط٤زْٶ اؿَحء حٿڄ٬خٿـش ٿڄ٬خٿـش حٿڄ٘ټٚص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄخٽ ح٣ٕٴخٽ  .
 

  ٿڄظخر٬ش حٿڄظ٤ڀزخص حٿٌحٍىس أ٫ٚه" ڃَحٷزش حٿڄٸخًٿْن ًحٿڄٸخًٿْن ڃن حٿزخ٣ن"ّظڂ ط٤زْٶ اؿَحء .
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ْٓخٓش حٿظن٩ٌ 
٬ًّظزَ حٿڄ٧ٌٴٌڅ حٿٌّن ّظڄظ٬ٌڅ رخٿټٴخءس ًحٿظلٴِْ ڃن حٿ٬نخَٛ . ًنلن ڃڀظِڃٌڅ رظٸيَّ حٿظن٩ٌ ًط٬ِِّ حٿڄٔخًحس ٿڀـڄْ٪ ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ. ٬ّظڄي نـخكنخ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ٿيّنخ

ًنلن نٸيٍ حٿڄٔخىڄخص حٿڄظ٬يىس حٿظِ ّٔخىڂ ريخ . حٕٓخْٓش ٳِ حٿزْجش حٿظنخٳْٔش ٳِ ٫خٿڂ حٿٌْځ ًٿيٌح نلن رلخؿش اٿَ ٟڄخڅ حٙٓظٴخىس حٕٳ٠پ ڃن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ ٷٌس حٿ٬ڄپ ٿيّنخ

. طن٩ٌ ٷٌس حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش ًنلن ڃڀظِڃٌڅ رخٙٓظٴخىس ڃن حٍٓحء ًحٿوزَحص حٿڄوظڀٴش ٿٖٳَحى ًحٿظِ ٓظ٠ْٲ ٷْڄش اٿَ حٿ٤َّٸش حٿظِ ن٬ڄپ ريخ
 

طييٱ ىٌه حٿْٔخٓش اٿَ ٟڄخڅ حٿظ٬خڃپ حٿ٬خىٽ ڃ٪ ؿڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿـنْ، حٿظٌؿو حٿـنِٔ، حٿ٬نَٜ، حٿـنْٔش، حٕٛپ حٿ٬َٷِ ًحٿٸٌڃِ، ح٫ٗخٷش، حٿٔن، ٠٫ٌّش 

ًنلن نئىُ ًٿٺ ڃن هٚٽ حٙٿظِحځ رـڄْ٪ ط٬َّ٘خص طټخٳئ حٿٴَٙ ًٟڄخڅ طلڀْنخ رخٿ٬يٽ، حٿڄ٫ٌٌْٟش، حٿ٘ٴخٳْش ٫ًيځ حٿظڄِْْ ٳِ ؿڄْ٪ حٿن٨ڂ، . حٿنٸخرش أً حٿڄ٬ظٸيحص حٿيّنْش

ًنلن ڃڀظِڃٌڅ رظ٬ِِّ . ًنلن نييٱ اٿَ ط٧ٌْٲ حٿڄ٧ٌٴْن ًحٓظزٸخثيڂ ًطنڄْظيڂ رنخءً ٫ڀَ حٿـيحٍس ًحٿټٴخءس ًحٗڃټخنخص. حٿ٬ڄڀْخص، حٗؿَحءحص، حٕن٤٘ش ًحٿٸَحٍحص حٿوخٛش رنخ

. رْجش ٫ڄپ اّـخرْش ٿڄ٧ٌٴْنخ ًٟڄخڅ ا٤٫خء حٿڄ٧ٌٴْن ٻپ ٳَٛش ٿظلٸْٶ اڃټخنْخطيڂ
 

. ط٬َٔ ىٌه حٿْٔخٓش ٿَٳ٪ حٿ٫ٌِ رڄٔخثپ حٿظن٩ٌ ًطليى ر٬ٞ حٿٔڀٌٻْخص حٿڄظٌٷ٬ش ڃن ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن رـڄخٍٹ ىرِ

: طييٱ ىٌه حٿْٔخٓش ٿڄخ ّڀِ
 

 طٸيَّ حٿڄٔخىڄش حٿظِ ّظ٬ْن ٫ڀَ ٻپ ڃ٧ٌٲ طؤىّظيخ طـخه انـخف حٿڄئٓٔش .

 ٟڄخڅ ڃ٬خڃڀش ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ ٿز٠٬يڂ حٿز٬ٞ ًٿٔهَّن حٿٌّن ّظٜڀٌڅ ريڂ ڃن هٚٽ حٿ٬ڄپ رظٌٷَْ ًحكظَحځ .

 ان٘خء رَحڃؾ طيٍّذ ًطؼٸْٲ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ؿڄْ٪ ؿٌحنذ حٿظن٩ٌ .

 طٌٳَْ رْجش ٫ڄپ ط٘ـ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش ڃن حٕٳَحى ٿڀ٬ڄپ ٳْيخ، رلْغ ّڄټننخ أڅ نـٔي حٿڄـظڄ٬خص حٿظِ نويڃيخ .

 طٔيْپ طټخٳئ ٳَٙ حٿظ٧ٌْٲ رنخءً ٫ڀَ حٿٸيٍس حٿنٔزْش، حٕىحء أً حٗڃټخنْخص .

 رنخء رْجش ٫ڄپ آڃنش ڃن هٚٽ حطوخً حٗؿَحءحص حٿُٚڃش رلٶ حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ ٯَْ حٿڄٚثڂ حٿٌُ ٙ ّٸيٍ حٿظن٩ٌ  .

 ط٤ٌَّ ڃڄخٍٓخص ٫ڄپ ڃَنش ٿظڀزْش حٙكظْخؿخص حٿڄوظڀٴش ٿڀڄ٧ٌٴْن ٿيّنخ .

 ؿٌد ًحٓظزٸخء ٷٌس ٫ڄپ ڃخىَس ًڃظن٫ٌش ٻٜخكذ ٫ڄپ ڃٴ٠پ  .

 طلْٔن هيڃش حٿڄظ٬خڃڀْن ًحٿٔڄ٬ش رخٿٌٔٵ ڃن هٚٽ ٷٌس ٫ڄپ طلظَځ ًطـٔي طن٩ٌ حٿڄظ٬خڃڀْن ٿيّنخ  .
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ْٓخٓش حٿظ٬ٌّٞ ًحٿڄټخٳؤس 
 

طييٱ ْٓخٓش ًڃڄخٍٓش حٿظ٬ٌّٞ ًحٿڄټخٳؤس حٿوخٛش رنخ اٿَ طنٴٌْ رَحڃؾ ڃټخٳؤس ط٬ڄپ رخٓظڄَحٍ ٫ڀَ ؿٌد ًطلٴِْ ًحٓظزٸخء حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄٴ٠ڀْن ى٫ڄًخ ٿؼٸخٳش حٕىحء حٿوخٛش 

ًٿ٠ڄخڅ طلٸْٶ ىٌه حٿْٔخٓخص ٿڄٔظييٳخص ًأٯَحٝ حٿڄئٓٔش، . طظ٤ڀ٪ ؿڄخٍٹ ىرِ اٿَ حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃڄخٍٓخص ڃټخٳؤس طظڄِْ رخٿظنخٳْٔش ٳِ حٌٕٓحٵ حٿظِ ط٬ڄپ ريخ. رخٿڄئٓٔش

ًىِ طييٱ اٿَ طلٴِْ ًى٫ڂ ًڃټخٳؤس . ط٬ظزَ ْٓخٓخص حٿظ٬ٌّٞ ًحٿڄټخٳؤس ٿيّنخ ؿِءًح ٙ ّظـِأ ڃن حٿو٤ش حٿ٬خڃش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًّظڂ طيْجظيخ ٿي٫ڂ ه٤ش حٿ٬ڄپ حٿوخٛش رخٿڄئٓٔش

حٕىحء حٿڄظڄِْ، ًط٘ـْ٪ طنڄْش حٿٸيٍحص ًحٿٔڀٌٻْخص ٿظڀزِ حكظْخؿخص حٿ٬ڄپ حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش، ًؿٌد ًحٓظزٸخء ٷٌس حٿ٬ڄپ حٿڄظڄِْس ًحٿڄيخٍحص حٿڄٚثڄش، ًٟڄخڅ حٿڄٔخًحس حٿيحهڀْش 

. ًحٿوخٍؿْش ًٟڄخڅ حٿظِحځ حٿڄ٧ٌٴْن رؤىيحٱ حٿڄئٓٔش
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طيٍّذ ًطنڄْش حٿڄ٧ٌٴْن 
 

ًأكي . ڃن أىيحٱ حٿڄئٓٔش ڃنق ؿڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن حٿٴَٙ حٿوخٛش رخٿظنڄْش حٿ٘وْٜش حٿظِ طئىُ اٿَ طلْٔن حٕىحء ًطٔخىڂ ٳِ حٿڄٸخرپ ٳِ انـخُ حٕىيحٱ حٕٓخْٓش ٿڀ٬ڄپ رخٿڄئٓٔش

ًّظڂ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄٌحىذ ٫ًٍخّظيخ ٿظنظؾ ڃ٧ٌٴْن . ىٌه حٕىيحٱ ىٌ طؤْٛپ ًطَْٓن ػٸخٳش حٿَّخىس كْغ ّظڂ طلٴِْ ٻپ ٳَى ٿزڀٌ٭ اڃټخنْخطو ڃن هٚٽ ؿڄْ٪ حٿٌٓخثپ حٿڄظخكش

.   ّظٔڄٌڅ رخٕىحء حٿڄظڄِْ ًحٿٌّن ْٓٸٌىًڅ ٫ڄڀْش طلٸْٶ ٍإّظنخ
   

:     اڅ ٳَٙ حٿظنڄْش ٿڀڄ٧ٌٴْن ًأٓخٿْذ طلٸْٸيخ ٷي طؤهٌ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٗټخٽ رڄخ ٳِ ًٿٺ
   

  ِحٿظيٍّذ حٿيحهڀ

  رَحڃؾ حٿظنڄْش

  َحٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄ

   حٿظ٬ڀڂ ڃن هٚٽ حٿظڄټْن ًحٿڄٔخءٿش

  ِٳِ حٿظيٍّذ حٿ٬ڄڀ

  حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ

  حٿ٬ڄپ، حٿلڀٸخص حٿيٍحْٓش، حٿڄئطڄَحص ًحٿٴ٬خٿْش حٿڄ٘خريش ًٍٕ
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 ٫ڄٚإنخ ًحٿڄٔجٌٿْش ٫ن هيڃظيڂ
 

ٻـِء ڃن ؿيٌى ؿڄخٍٹ ىرِ حٿڄظٌحٛڀش ٿظلْٔن حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ٿ٬ڄٚثيخ ًرڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حٿـٌىس حٿ٬خٿْش، ًٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿَّخىس ڃن هٚٽ طٌٳَْ ڃ٘خٍّ٪ ًهيڃخص ڃڄِْس ڃلڀْخ 

. ًىًٿْخ، أ٣ڀٸض ؿڄخٍٹ ىرِ ڃْؼخٵ هيڃش حٿ٬ڄٚء، ٿظ٬ِِّ أىڄْش طٌٳَْ ًطلْٔن ًڃَحٷزش ڃٔظٌٍ حٿويڃخص
 

رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، حٿڄٚك٨خص . ، ًًٳٸًخ ٕٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص حٿيًٿْش2007 :10001ٿظلٸْٶ ًٿٺ، طڂ ط٤ٌَّ حٿڄْؼخٵ، ًطظڂ اىحٍطو ًٳٸًخ ٿڀظٌؿْيخص حٿظِ طنٚ ٫ڀْيخ ڃ٬خَّْ حًِّٕ 

حٿظِ طٸيڃيخ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ، حٿڄ٧ٌٴٌڅ، حٿ٬ڄٚء ًحٿَ٘ٻخء ڃن هٚٽ ٫ڄڀْش طٜڄْڂ ًڃَحؿ٬ش ًطٸْْڂ ًط٬يّپ حٿڄْؼخٵ، رڄؼپ ىٌه حٿ٤َّٸش ٿظلْٔن ٫ڄڀْش حٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ ٿڀڄْؼخٵ ًٳٸًخ 

. ٙكظْخؿخص حٿ٬ڄٚء، حٿظِ ٓظئىُ اٿَ طلْٔن حٿويڃخص حٿڄٸيڃش
 

ىيٳنخ 
 

 ِطلْٔن حٿڄڄخٍٓخص حٿظـخٍّش حٿڄ٫ًَ٘ش ًػٸش حٿ٬ڄٚء ٳِ ؿڄخٍٹ ىر  .

 ًٍطلْٔن ٳيڂ حٿ٬ڄْپ ٿڄخ ّظٌٷ٬و ڃنخ، ًرٌٿٺ حٿلي ڃن حكظڄخٽ كيًع كخٙص ٌٓء حٿٴيڂ ًحٿ٘ټخ .

 طليّي كٸٌٵ حٿ٬ڄٚء ًط٬ِِّىخ ًكڄخّظيخ  .

 ارٚ٭ حٿ٬ڄٚء رٸنٌحص حٿ٘ټٌٍ ٫ني كيًع أُ حٓظْخء نلٌ ڃ٬خَّْ حٿويڃش حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ .

 ٟڄخڅ ٫ًِ حٿ٬ڄٚء رټْٴْش طٸيّڂ أُ ٗټٌٍ أً أُ حٓظٴٔخٍ، ًرؤُ ْٰٛش ّڄټنيڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿَى .

 طٌْٟق حٿڄظ٤ڀزخص حٿڄظٌٷ٬ش حٿظِ ّٸيڃيخ حٿ٬ڄٚء ٿڀڄٔخ٫يس ٳِ طٸيّڂ هيڃخص أٳ٠پ اٿْيڂ .

 ِحٓظڄَحٍ طلْٔن هيڃخص ًن٨ڂ ؿڄخٍٹ ىرِ ًڃيخٍحص حٿ٬خڃڀْن ريخ ٿظٸيّڂ هيڃخص ًحص ڃٔظٌٍ ٍحٷ .
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ٓزْڀنخ 
 اننخ نظٔڂ رخٕڃخنش ًحٿ٬يٽ ًحٗنٜخٱ ٫ًيځ حٿظلِْ ٳِ هيڃظنخ .

 اننخ نَٻِ ٫ڀَ حكظْخؿخص ٫ڄٚثنخ ٳِ ٻپ ِٗء نئىّو .

 اننخ نزنِ ٫ٚٷخص اّـخرْش .

 اننخ نظ٬خڃپ رَّٔش ڃ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش ر٬ڄٚثنخ .

 اننخ نَى ٫ڀَ حٓظٴٔخٍحص ًٗټخًٍ ٫ڄٚثنخ ر٤َّٸش ىٷْٸش ًٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ .

 ٞاننخ نلظَځ ًنٔظڄ٪ ٿز٠٬نخ حٿز٬ .

 اننخ ن٠ڄن ىٍحٓش آٍحء ًحٷظَحكخص ٫ڄٚثنخ ٿظ٤ٌَّ هيڃخطنخ .

 اننخ ڃڀظِڃٌڅ رڄ٬خٿـش ڃ٘ټٚص ٫ڄٚثنخ .

 اننخ نڄنق ٿ٬ڄٚثنخ حٿلٶ ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿويڃخص ًحٿڄَحٳٶ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ر٤َّٸش طڀزِ حكظْخؿخطيڂ .

 فٟ صٍت اٌّٛضٛع

 

فٟ ِزبثؼخ ِٚؼبٌغخ شىبٜٚ اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ رمش٠ش شىبٜٚ اٌّزؼب١ٍِٓ اٌظبدس ػٓ عّبسن دثٟ ٌٍشثغ اٌشاثغ ِٓ ػبَ % 100رُ اٌىشف ػٓ رؾم١ك رمذَ وج١ش ثٕغجخ 
ًٛا ٍِؾٛظًب ِمبسٔخ ثغجؼخ أ٠بَ اٌزٟ أٚطٝ ثٙب اٌّغزشبس اٌزٕف١زٞ ٌؾىِٛخ دث2.8ٟٚثٍغ ِؼذي ِؼبٌغخ اٌشىٜٛ اٌٛاؽذح . 2008 ًِب ِغغلًا ّٔ ٛ٠  .

ِمبسٔخ % 30 شىٜٛ وبرثخ ثّب ٠ّضً أخفبػًب ثٕغجخ 26 شىٜٛ فؼ١ٍخ 12ٚ شىٜٛ خلاي اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ اٌؼبَ الأخ١ش ثّب فٟ رٌه 38ٚث١ٓ اٌزمش٠ش أٔٗ رُ اعزلاَ 
. ثبٌشثغ اٌضبٌش ِٓ ٔفظ اٌؼبَ
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ْٓخٓش ڃ٬خٿـش حٿ٘ټخًٍ 
 

ًٿظلْٔن ًٿٺ، طٸَ ؿڄخٍٹ ىرِ رلٶ ٫ڄٚثيخ ٳِ حٿ٘ټٌٍ ًطَكذ رخٿٴ٬پ رخٿ٘ټخًٍ رخ٫ظزخٍىخ . ؿڄخٍٹ ىرِ ڃڀظِڃش رظٸيّڂ هيڃخص ٫خٿْش حٿـٌىس طڀزِ حكظْخؿخص ًطٌٷ٬خص ٫ڄٚثيخ

ًٚ ٿظلْٔن هيڃخطيخ . نڄًٌؿًخ ٷْڄًخ ٿڀڄٚك٨خص ًڃيه
 

ٓيٌٿش حٿٌٌٛٽ اٿْو، ًحٿ٫َٔش، : طٌؿِ ىٌه حٿْٔخٓش حٿظِحځ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿـڄخٍٹ ىرِ ربىحٍس حٿ٘ټخًٍ رٴ٬خٿْش ًٻٴخءس ًر٘ټپ َّٓ٪ ٫ًخىٽ ڃن هٚٽ ن٨خځ ٿڀ٘ټخًٍ ّڄظخُ رڄخ ّڀِ

. حٿَّٔش، ڃٌػٌٷْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش، حٿزٔخ٣ش، حٿنِحىش، حٿٴ٬خٿْش، حٿڄَحٷزش ًحٿظيٷْٶ
 

 ًڃظ٤ڀزخص ن٨خځ حٿ٘ټخًٍ حٿڄٌكي حٿوخٙ رلټٌڃش ىرِ، ًحٿ٬ِٔ ٿظڀزْش أٳ٠پ 2004: 10002ْٓظڂ ى٫ڂ حٿن٨خځ رڄ٧ٌٴْن ڃيٍرْن ًاؿَحءحص ڃٴٜڀش ڃٜڄڄش ًٳٸًخ ٿڄ٬خَّْ حًِّٕ 

. حٿڄڄخٍٓخص حٿيًٿْش
 

 

 فٟ صٍت اٌّٛضٛع

 

اعزؼبفذ عّبسن دثٟ الاعزّبع اٌخبِظ ٌفشق ػلالبد اٌؼّلاء ِٓ ػذح دٚائش ثؾىِٛخ دثٟ وغضء ِٓ ِؾبٌٚخ ؽىِٛخ دثٟ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ 
. خذِبد اٌّزؼب١ٍِٓ ٚرؾغ١ٓ اٌزٛاطً اٌّغزّش ث١ٓ دٚائش٘ب

اشزًّ الاعزّبع ػٍٝ رجبدي ا٢ساء ثشؤْ اعشاء ثؼغ اٌزغ١١شاد، اٌزٟ رؼّٓ ٚعبئً أفؼً ٌّؼبٌغخ اٌشىبٜٚ ٚرؾغ١ٓ رمذ٠ُ اٌخذِخ ثّب 
. ٠زّبشٝ ِغ اٌزغ١شاد اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ فٟ دٚائش اٌؾىِٛخ
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ڃ٩ًَ٘ حٿويڃخص حٗٿټظًَنْش 
 

أ٫ڀنض ؿڄخٍٹ ىرِ أنيخ ط٬ظڄي ن٨خځ اٿټظًَنِ ٿڄ٬خڃٚص حٿظوڀْٚ حٿـڄَٻِ ٿظلْٔن هيڃخطنخ ًطٔيْپ ڃ٬خڃٚص حٿڄٔظٌٍىّن، ًٻٚء حٿ٘لن حٿـڄَٻِ، ًٻٚء حٿظوڀْٚ حٿـڄَٻِ 

ًٚ ڃن حٓظَحطْـْش ؿڄخٍٹ ىرِ ٿ٫ٌٖحځ  . 2011 - 2007ًحٿڄظ٬خڃڀْن حٓهَّن ًط٬ِِّ ؿيٌىىخ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ رْجش ٫ڄپ ٯَْ ًٍٷْش ًحٿظِ طڄؼپ ؿِءًح أْٛ
 

ط٬ي اٟخٳش ىٌه حٿويڃخص ه٤ٌس اٟخٳْش طـخه حٕطڄظش ًحٿظٔيْپ ٿ٬ڄٚء %. 100نـلض ؿڄخٍٹ ىرِ ٳِ ا٣ٚٵ ٫يى ڃن حٿويڃخص ٻـِء ڃن ڃ٩ًَ٘ حٿويڃخص حٗٿټظًَنْش رنٔزش 

حٿڄَ٘ٳْن ٳِ حٿڄَحٻِ ًحٿيًحثَ حٿـڄَٻْش ٟڄخڅ طٌٳَ ڃٌحٍى ٻخٳْش ٿڀٸْخځ ر٘ټپ َّٓ٪ ربطڄخځ حٿ٤ڀزخص حٿظِ / ًْٓظ٤ڀذ حٿنـخف ٳِ ح٫ظڄخى ىٌه حٿويڃخص ڃن حٿڄيٍحء . ؿڄخٍٹ ىرِ

. ّظڂ طڀٸْيخ ٫زَ حٗنظَنض

 

ڃ٩ًَ٘ حٿيٳ٪ حٗٿټظًَنِ 
 

ًّظْق ڃ٩ًَ٘ حٿيٳ٪ حٗٿټظًَنِ ٿ٬ڄٚثنخ اؿَحء . ٳِ ڃلخًٿش ٿظلْٔن هيڃخطنخ حٿڄٸيڃش ٿڀ٬ڄٚء ًٿظلْٔن ٍَٟ حٿ٬ڄٚء، ًٳَص ؿڄخٍٹ ىرِ ًٓخثپ ىٳ٪ اٿټظًَنْش ٫زَ حٗنظَنض

٬ًّڄپ حٿڄ٩ًَ٘ أ٠ًّخ ٫ڀَ طلْٔن حٓظ٬ڄخٽ حٿويڃخص ٫زَ حٗنظَنض ڃن ٷزپ . ٫ڄڀْخص حٿيٳ٪ ٫زَ حٗنظَنض ٿظٌّٔش ٷْڄش حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش ًًىحث٪ حٿظؤڃْن ًٯَْىخ ڃن حٿٌَٓځ

. حٿڄظ٬خڃڀْن ًطـنذ حٿڄ٘خكنخص أػنخء حٙنظ٨خٍ ٳِ حٿٜٴٌٱ ٳِ ڃټخطذ ؿڄخٍٹ ىرِ

 

ح٫ظڄخى ْٓخٓش حٿزخد حٿڄٴظٌف 
 

، ًًٳٸًخ ٙٓظَحطْـْش ًطٌؿْيخص اىحٍس ؿڄخٍٹ ىرِ حٿوخٛش "حٿڄٔجٌٿْش حٿ٘وْٜش" حٿڄظ٬ڀٶ رـ 2006ڃن ٷخنٌڅ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٿلټٌڃش ىرِ ٿ٬خځ  (7)رخٗٗخٍس اٿَ حٿڄخىس ٍٷڂ 

، ڃ٤ڀٌد ڃن ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن طزنِ ْٓخٓش حٿزخد حٿڄٴظٌف "ًح٫ظڄخى ڃٌٷٲ ًىُ ًڃٴْي ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬خڃش (ٳِ حٿيحهپ ًحٿوخٍؽ ٫ڀَ كي ٌٓحء)رظٸيّڂ هيڃخص ٍحث٬ش ٿڀڄظ٬خڃڀْن "

. حٿ٬ڄپ/ أػنخء ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ حٿَٓڄْش، رخٓظؼنخء حٙؿظڄخ٫خص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄئٓٔش 
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ڃٔئًٿْظنخ طـخه حٿڄـظڄ٪ 
 

ًنلن نلخًٽ  ٷيٍ حٗڃټخڅ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄٌٍىّن . نلن ٳ٬خٿٌڅ ٳِ حٿڄـظڄ٪، ًٙ ْٓڄخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رـڄ٪ حٿظز٫َخص ٿڀـڄ٬ْخص حٿوَّْش ًطَطْذ حٕڃٌحٽ ٗٯخػش حٿٴٸَحء ًحٿڄلظخؿْن

.  ًنلن أ٠ّخ أنٜخٍ ًأ٠٫خء ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿـڄ٬ْخص ًحٿڄئٓٔخص حٿظِ طي٫ڂ ٷ٠ْش ٍٳخىْش حٿڄـظڄ٪. حٿڄلڀْْن ٿڀٔڀ٪ ًحٿويڃخص ڃن أؿپ طلْٔن كْخس حٿڄـظڄ٪

 

 فٟ صٍت اٌّٛضٛع

 

عّؼ١خ الإِبساد ٌؾمٛق الإٔغبْ رضٕٟ ػٍٝ اٌذػُ اٌزٞ رمذِٗ عّبسن دثٟ  
 

. صّٕذ عّؼ١خ الإِبساد ٌؾمٛق الإٔغبْ عّبسن دثٟ ػّب رمذِٗ ِٓ دػُ ِٚغبٔذح فٟ ِغبي الأٔشطخ الاعزّبػ١خ ِٕز أْ رُ رؤع١غٙب ِٕز صلاس عٕٛاد
 

ثبلإػبفخ .  روشد اٌغّؼ١خ أْ عّبسن دثٟ ٟ٘ اؽذٜ اٌذٚائش اٌّزؼبٚٔخ الأعبع١خ اٌزٟ أثذد لذسًا وج١شًا ِٓ اٌزٛاطً الإ٠غبثٟ ٚاٌذػُ فٟ ع١ّغ أٔشطزٕب
أؽّذ ثطٟ أؽّذ، ثّغبػذح اٌغّؼ١خ فٟ رٛظ١ف ػذد ِٓ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٌذ٠ٙب / اٌٝ رٌه، لبِذ اٌغّبسن ثزٛع١ٙبد ِٓ اٌّذ٠ش اٌؼبَ اٌغ١ذ

. ػلاٚح ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ رُ رغش٠ؾُٙ ِٓ ششوبد خبطخ أصٕبء الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ
 

أثذد عّبسن دثٟ أ٠ؼًب رؼبٚٔٙب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد الأخشٜ ثّب ف١ٙب سػب٠خ دٚساد اٌزذس٠ت ٌؼذد ِٓ اٌّؼٛل١ٓ عٛاءً أوبٔذ دٚساد خبطخ ثبٌٍغخ أٚ 
 . اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚ٘ىزا
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 فٟ صٍت اٌّٛضٛع

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

عّبسن دثٟ رشػٝ اٌّئرّش اٌذٌٟٚ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ  
  

 رؾذ سػب٠خ عّٛ اٌش١خ عّؼخ ثٓ ِىزَٛ ثٓ عّؼخ 2007وبٔذ عّبسن دثٟ اٌشاػٟ اٌجلار١ٕٟ ٌٍّئرّش اٌذٌٟٚ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ دثٟ 
.  آي ِىزَٛ

 

ًّب ثّغبػذح الأعش اٌزٟ ٌذ٠ٙب أطفبي ِٓ رٚٞ . عبءد اٌشػب٠خ ِٓ عبٔت عّبسن دثٟ وغضء ِٓ ِغئ١ٌٛزٙب الاعزّبػ١خ ٚعّبسن دثٟ ٍِزضِخ دائ
. الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِٓ خلاي رض٠ٚذُ٘ ثؤفؼً اٌخذِبد ٚاٌّشافك ٌذِغُٙ ِغذدًا فٟ اٌّغزّغ
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 فٟ صٍت اٌّٛضٛع

 

" ٔؾٓ ٔشغغ اٌشجبة ٚٔٛعُٙٙ ٌٍؼًّ"رؾذ شؼبس 
 عّبسن دثٟ رخشط طٍجخ اٌزذس٠ت اٌظ١فٟ  

 

ؽ١ش عشٜ رٛص٠غ اٌطٍجخ ػٍٝ  .اخززّذ عّبسن دثٟ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت اٌظ١فٟ اٌزٞ ٔظّزٗ ثّشبسوخ أسثؼ١ٓ طبٌجبً ِٓ اٌّشؽٍز١ٓ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌغبِؼ١خ، 
 .ع١ّغ الإداساد ٚاٌّشاوض اٌغّشو١خ

 

ًِب ثمٛي طبؽت اٌغّٛ اٌش١خ ِؾّذ ثٓ ساشذ آي ِىزَٛ ٔبئت سئ١ظ اٌذٌٚخ ٚسئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ٚؽبوُ  رؼمذ عّبسن دثٟ ٘زا اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌزضا
ٍْ ٢خش ّٔذُّ٘ ثبٌطبلخ ٚٔشفغ ِٓ ِؼ٠ٕٛبرُٙ ؽزٝ ٠ٕطٍمٛا ثمٛح فٟ ٘زٖ اٌؾ١بح: "دثٟ  ".ٔؾٓ ٔشغغ اٌشجبة ٚٔٛعُٙٙ ٌٍؼًّ؛ ِٚٓ آ

 

وّب أُٔٙ رؼشفٛا ػٍٝ طج١ؼخ . لذ أربػ ٘زا اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌفشطخ أِبَ اٌّزذسث١ٓ ٌىغت اٌخجشح ٚسثط اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٚالأوبد١ّ٠خ ثبٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخي
وّب رؼشفٛا ػٍٝ دٚس اٌذائشح ِٚٙبِٙب فٟ ؽّب٠خ ٚخذِخ . اٌؼًّ اٌغّشوٟ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌششوبء ِٓ اٌششوبد اٌزغبس٠خ ٚٚولاء اٌشؾٓ ٚاٌزخ١ٍض

 .اٌّغزّغ ِٓ عٙخ، ٚدػُ الالزظبد اٌٛطٕٟ ِٓ عٙخ أخشٜ
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 فٟ صٍت اٌّٛضٛع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

عّبسن دثٟ رضٚس ِشوض دثٟ الاعزّبػٟ ٌىجبس اٌغٓ 
 

لبَ خبٌذ اٌغغّٟ، سئ١ظ ِىزت اٌخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌّشوض الاعزّبػٟ ٌىجبس اٌغٓ، ثبطلاع ٚفذ عّبسن دثٟ ػٍٝ اٌٛػغ ٚاعزؼشع 
اٌّشافك ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ٌٍّم١ّ١ٓ ثبٌّشوض، ٚٚعبئً اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ ثٙذف رٛف١ش اٌّض٠ذ ِٓ ٚعبئً اٌشاؽخ ٚاٌشفب١٘خ 

ٌٍؼ١ٛف ِٓ وجبس اٌغٓ، ٚرط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّشبسوخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفؼب١ٌبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ 
. ٠غزؼ١فٙب أٚ ٠ٕظّٙب اٌّشوض

. ٚلبِٛا أ٠ؼًب ثزٛص٠غ ػذد ِٓ اٌٙذا٠ب اٌززوبس٠خ ػ١ٍُٙ. رفبػً أػؼبء اٌٛفذ ِغ وجبس اٌغٓ اٌّم١ّ١ٓ ثبٌّشوض ٚرؤوذٚا ِٓ ٚػؼُٙ اٌظؾٟ
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ڃَٻِ ٫ٍخّش ح٣ٕٴخٽ  
 

طڂ حٳظظخف ڃَٻِ ٫ٍخّش ح٣ٕٴخٽ رـڄخٍٹ ىرِ رخ٫ظزخٍه حًٕٽ ڃن ن٫ٌو رْن ؿڄْ٪ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ٳِ ىرِ ٣ٕٴخٽ 

حٕڃيخص حٿ٬خڃٚص ٳِ حٿيحثَس ط٤زْٸًخ ٿڄ٩ًَ٘ حٿڄ٬خَّْ حٿ٣ٌنْش حٿڄئْٓٔش ٿڄَٻِ ٫ٍخّش ح٣ٕٴخٽ حٿٌُ طڂ ا٣ٚٷو ڃن 

ٷزپ ًطلض ٫ٍخّش ٓڄٌ حٿْ٘وش ڃنخٽ رنض ڃلڄي رن ٍحٗي آٽ ڃټظٌځ، ٍثْٔش ڃئٓٔش ىرِ ٿڀڄَأس ًكَځ ٛخكذ حٿٔڄٌ 

. ڃنٌٍٜ رن ُحّي آٽ نيْخڅ، ًَُّ ٗجٌڅ حٿَثخٓش
 

ّؤطِ حٿڄ٩ًَ٘ ٻـِء ڃن حٿڄزخىٍحص حٗريح٫ْش حٿظِ حٓظٴخىص ڃنيخ ؿڄخٍٹ ىرِ ٿٚن٤ٚٵ ٫ڀَ ڃيٍ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش 

ًّؤطِ ان٘خء حٿڄَٻِ . رييٱ طٌٳَْ رْجش ٫ڄپ ٛلْش ٿڄ٧ٌٴْيخ ڃڄخ ّلٴِىڂ نلٌ حٗريح٩ ًحٿظڄِْ ًطلْٔن حٗنظخؿْش

. أ٠ًّخ ٿظَؿڄش حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ ٿڀـڄخٍٹ ٳِ طلٸْٶ حٿَٳخىْش ًحٿَهخء ٿ٣ٌننخ حٿ٬ِِّ

 

 

 

 

 

ِٕؾٕٟ ِشوض سػب٠خ اٌطفٌٛخ صمخ وج١شح عذًا "
فٟ ػٍّٟ ؽ١ش ٌُ أػذ ألٍك ػٍٝ طفٍزٟ ػٕذ 

. رشوٙب فٟ إٌّضي ِغ اٌّشث١خ طٛي إٌٙبس
فٕٙب، أٔب أػشف أٔٙب فٟ أ٠ذٞ ِؤِٛٔخ ٠ٚزُ 

رؼ١ٍّٙب ثبعزّشاس ثؤعبع١بد اٌضمبفخ ٚاٌزمب١ٌذ 
." الإِبسار١خ أصٕبء ٚعٛدٞ فٟ اٌؼًّ

ؽ١ٕٓ اٌز١ّّٟ 
 

 ِغئٛي اٌؼلالبد 
اٌؼبِخ ٚالارظبي 
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ًٙ ٫ن طنڄْش أ٣ٴخٿين ڃن هٚٽ ط٬ڀْڄيڂ ًحٿ٬نخّش ريڂ ًىٌح ّئىُ ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ اٿَ طلْٔن . أػنخء ًؿٌى حٕڃيخص حٿ٬خڃٚص ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ ٳِ حٿ٬ڄپ، ّټٌڅ حٿڄَٻِ ڃٔجٌ

ًىٌح . ٍَٟ حٿنٔخء حٿ٬خڃٚص ڃڄخ ّٔٴَ ٫ن طلْٔن نظخثؾ حٿظ٧ٌْٲ، ًحٍطٴخ٩ نٔزش حٓظزٸخء حٿ٬خڃڀْن، ًهٴٞ نٔزش حٿْٰخد، ًُّخىس حٗنظخؿْش، ًط٬ِِّ حٿٌٙء ًٍٳ٪ حٿڄ٬نٌّخص

: ًٳْڄخ ّڀِ حٿڄٔجٌٿْخص حٕٓخْٓش ٿڄَٻِ ٫ٍخّش ح٣ٕٴخٽ. ٳِ حٿڄـظڄ٪" ٛخكذ ٫ڄپ ڃٴ٠پ"حٿڄَٳٶ ٬ُِّ ڃن ڃټخنش ؿڄخٍٹ ىرِ رخ٫ظزخٍىخ 
 

 ڃٔخ٫يس ح٣ٕٴخٽ ٫ڀَ حٓظټ٘خٱ ٍٯزخطيڂ، ًطنڄْش ڃٌحىزيڂ ًط٬ڀْڄيڂ حٙٓظٸٚٿْش ًٻْٴْش حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٓهَّن .

 حٿڄٔخ٫يس ٳِ طلْٔن ڃ٬خَّْ ٫ٍخّش ح٣ٕٴخٽ ڃن هٚٽ ًٟ٪ حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش، ًطـْٔي حٿٸْڂ ًحٿؼٸخٳش حٿڄلڀْش .

 ڃٔخ٫يس حٿنٔخء حٿ٬خڃٚص ٳِ ؿڄخٍٹ ىرِ ٫ڀَ رنخء حٿؼٸش ًاػخٍس حٿيحٳ٬ْش ٳِ أ٫ڄخٿين .

 طٌٳَْ هيڃخص ڃؼپ حٿظٌّٰش، طڀزْْ حٿڄٚرْ، ًأ٠ًّخ حَٗٗحٱ ٫ڀَ أٿ٬خريڂ رٌح٤ٓش أهٜخثْخص ڃيٍرخص ؿْيًح ٳِ ڃـخٽ ٫ٍخّش ح٣ٕٴخٽ .

 َڃَحٷزش ٛلش ح٣ٕٴخٽ رٌٍٜس ٌّڃْش ڃن ٷزپ ڃڄَٟخص أ٣ٴخٽ ڃيٍرخص ؿْيًح ًطَطْذ حٿِّخٍحص حٿُٚڃش ٿڀ٤زْذ اًح ٿِځ حٕڃ .

 حٿوخٛش رټپ ٣ٴپ. حٙكظٴخ٥ رز٤خٷخص طٔـْپ ٿټپ ٣ٴپ كٌٽ ٫خىحص حٿظٌّٰش، حٿَٯزخص، حٿڄ٘ټٚص حٿٜلْش، ٫ٚڃخص حٿڄ٘ټٚص حٿ٬خ٣ٴْش، اٿن .

 طليّي ڃٌح٫ْي ٿڀٸخءحص ؿڄخ٫ْش ًٳَىّش ٿٖرخء ٿڄنخٷ٘ش حٿـٌحنذ حٿ٬خڃش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄَٻِ ًطٸيځ ٻپ ٣ٴپ ًحكظْخؿخطو .

 ٳِ رْجش ڃٚثڄش. طن٨ْڂ حٿزَحڃؾ أً حٕٿ٬خد حٿـڄخ٫ْش ٿظ٬ڀْڂ حٿڀٰخص، حٿڄيخٍحص حٙؿظڄخ٫ْش، حٿٔڀٌٻْخص، اٿن .

 حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٛلش ح٣ٕٴخٽ ڃن هٚٽ طڀزْش حكظْخؿخطيڂ حٕٓخْٓش، طًِّيىڂ رخٿٌؿزخص حٿٌٰحثْش، ط٬ڀْڄيڂ ٫خىحص طنخًٽ حٿ٬٤خځ ًحٿٜلش ًحٿن٨خٳش حٿ٘وْٜش .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. ٚعٛد ؽؼبٔخ داخً ِمش اٌّئعغخ أِش ِؾفض عذًا"
ٚٔظشًا لإٟٔٔ فٟ أزظبس طفٍٟ اٌضبٟٔ، لا ٠ّىٕٕٟ 

الأزظبس ؽزٝ أػٛد اٌٝ اٌؼًّ ِٓ اعبصح اٌٛػغ لإٟٔٔ 
." عآرٟ اٌٝ اٌّىزت ِغ طفٍٟ

 
 أ١ٔغخ ػٍٟ ِبػٟ       

 
 ِغئٛي اٌغٛدح الأٚي

 
 

ِشوض سػب٠خ الأطفبي ثغّبسن دثٟ عؼٍٕٟ أوضش "
ًّب أرشن  ًِب ثؼٍّٟ ٚرط٠ٛش ِغبس اٌؼًّ لإٟٔٔ دائ اٌزضا

إٌّضي ِغ طفٍزٟ ٚأػشف أٔٙب لش٠جخ ِٕٟ طٛاي 
." إٌٙبس

 
 أ١ٔزب ٔبعذ٠ف
 
 ِٕغك اٌزٛظ١ف
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حٿَ٘حٻش حٿلټٌڃْش 

ط٬َٔ ؿڄخٍٹ ىرِ ؿخىيس ٿظليّي َٗٻخء كټٌڃْْن ڃلظڄڀْن ٿڀَ٘حٻخص حٙٓظَحطْـْش ًان٘خء ٷنخس حطٜخٽ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ٿظٔيْپ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًحٿ٬ڄپ ًٌّٓخ ٿظ٬ِِّ 

: ًٿظلٸْٶ أىيحٳنخ حٿڄنٌ٘ىس ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رَ٘حٻظنخ ڃ٪ حٿلټٌڃش، ٷڄنخ رڄخ ّڀِ.  نڄٌ ىرِ ًٓڄ٬ظيخ

 ا٫يحى ًطٜڄْڂ حٓظَحطْـْخص ًأىيحٱ ًْٓخٓخص ًآٿْش ٿظٸيّڂ حٿويڃش ٿڄزخىٍحص حٿَ٘حٻش حٿلټٌڃْش .
 

 ٪طلْٔن ڃٔظٌٍ حٿظٌحٛپ ًحٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿيًحثَ حٿلټٌڃْش حٕهٍَ ٿظزخىٽ حٿڄنخٳ .
 

  ٿظ٬ِِّ .  حٿيًحثَ حٿلټٌڃْش ٳِ ڃـخٙص حٿظ٬خًڅ حٿظٸنِ، حٿظ٬خًڅ حٗىحٍُ، ڃَحٳٶ حٿظيٍّذ، ڃزخىٍحص طزخىٽ حٿڄ٬خٍٱ، حٿڄزخىٍحص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش، اٿنڃ٪اٷخڃش َٗحٻخص

. ڃِحّخ حٿڄئٓٔخص
   

 طليّي ڃئَٗحص حٕىحء حٕٓخْٓش ٿڀَ٘حٻش حٿٸخثڄش، ًڃَحٷزش طنٴٌْ ڃئَٗحص حٕىحء حٕٓخْٓش رخنظ٨خځ ٿٸْخّ نـخف طڀٺ حٿَ٘حٻخص .
 

 ِط٬ِِّ ٫َْٗش ًطڄخٓٺ ًٳ٬خٿْش حٿلٌٻڄش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ٿير .
 

 طنٴٌْ حٙٓظَحطْـْخص حٿڄـظڄ٬ْش حٿ٬خٿڄْش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش حٕهٍَ نلٌ ڃٔظٸزپ أٻؼَ اَٗحٷًخ ٿ٘ڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس  .
 

 َّْحهظْخٍ ًح٫ظڄخى ن٩ٌ ًٳجش حٿَ٘حٻش حٿڄ٤ڀٌرش ٿـڄخٍٹ ىرِ ًٳٸًخ ٿڀڄ٬خ .
 

 ى٫ڂ ًڃٔخنيس حٿڄظ٬خڃڀْن ر٘ؤڅ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طن٘ؤ رْن حٿيًحثَ حٿلټٌڃْش أػنخء حٿ٬ڄڀْخص .
 

 حٿ٬ڄپ ٫ن ٷَد ڃ٪ حٿيًحثَ حٿلټٌڃْش حٕهٍَ ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿنڄٌ حٿڄٔظيحځ ڃن حٿنخكْش حٿزْجْش ٿيرِ ًحٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس .
 

 ٍَطٔيْپ ٫ڄڀْش ارَحځ ڃٌٻَحص حٿظٴخىڂ ًحٙطٴخٷْخص رْن ىًحثَ ؿڄخٍٹ ىرِ ًحٿيًحثَ حٿلټٌڃْش حٕه .
 

 ڃَحٷزش ًٷْخّ نظخثؾ ڃٌٻَحص حٿظٴخىڂ ًحٙطٴخٷْخص ًطلڀْپ حٿنظخثؾ ًٳٸًخ ٿڀڄ٬خَّْ حٿڄٸٍَس .
 

 ٍَاىحٍس ڃٌٻَحص حٿظٴخىڂ ًحٙطٴخٷْخص حٿڄٌٷ٬ش نْخرش ٫ن ؿڄخٍٹ ىرِ ڃ٪ حٿيًحثَ حٿلټٌڃْش حٕه .
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 طٸيّڂ رْخڅ حٿ٠ڄخڅ

 

. 2008طٌٳَْ ٟڄخڅ هخٍؿِ ًحٿظ٬ڀْٶ ٫ڀَ طٸََّ حٙٓظيحڃش حٿڄئْٓٔش حٿوخٙ ريخ ٿ٬خځ  (CSE)٫ييص ؿڄخٍٹ ىرِ اٿَ ڃَٻِ حٙٓظيحڃش ًحٿظڄِْ 
 

ڃَٻِ حٙٓظيحڃش ًحٿظڄِْ ٫زخٍس ٫ن ٗزټش ڃن حٿڄظوْٜٜن ٳِ حٙٓظ٘خٍحص حٿيًٿْش، ًڃَٻِ أرلخع، طٸيځ حٙٓظ٘خٍحص ًحٿظيٍّذ ٿڀڄئٓٔخص ًحٿلټٌڃخص كٌٽ حٿ٬خٿڂ حٿظِ ط٬َٔ 

.  ٿظلْٔن أىحء حٙٓظيحڃش ٿيّيخ رلڀٌٽ ٫ڄڀْش
 

رْخڅ حٿ٠ڄخڅ   
 

ًٚ ٿظٸََّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿـڄخٍٹ ىرِ ٿ٬خځ   رخٟٗخٳش اٿَ حٿيْخٻپ حٕٓخْٓش ًحٗؿَحءحص ًحٿنظخثؾ حٕىحء حٿڄٔظويڃش 2008أؿٍَ ڃَٻِ حٙٓظيحڃش ًحٿظڄِْ طٸْْڄًخ ڃٔظٸ

. ٿظـڄْ٪ ڃلظٌٍ طٸََّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش
 

.  ح٫ظڄي حٿظٸْْڂ ٫ڀَ أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص حٿليّؼش حٿوخٛش رخٿظٸْْڂ حٿٌحطِ ًا٫يحى طٸخٍَّ حٙٓظيحڃش، ًڃن رْنيخ ڃزخىٍس ا٫يحى حٿظٸخٍَّ حٿيًٿْش
 

ًٓخ ڃٚثڄًخ ٿٚٓظنظخؿخص حٿ٬خڃش حٿٌحٍىس ٳْڄخ ّڀِ : اننخ ن٬ظٸي رؤڅ ٫ڄڀنخ ٌّٳَ أٓخ
 

  ًٟخ ڃظٌحُنًخ ًىٷْٸًخ ٙٓظَحطْـْش ًْٓخٓش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ًٚٷظيخ رخٙٓظَحطْـْش حٿڄئْٓٔش ٿڀيحثَس 2008ٌّٳَ طٸََّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿـڄخٍٹ ىرِ ٿ٬خځ َ٫ 

  كيىص ؿڄخٍٹ ىرِ حٿظليّخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش حٿظِ ٷي طئػَ ٫ڀَ أىحثيخ، ڃ٪ حٿظٌْٛش رڄنيؾ أٻؼَ حٓظييحٳًخ ٳِ ط٤ٌَّ حٿزَحڃؾ ًحص حٿٜڀش، ًًٿٺ

 حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٗٓظَحطْـْشٿڀڄٔخىڄش ٳِ حٿن٨خځ حٿ٬خځ 

  كيىص ؿڄخٍٹ ىرِ َٗٻخثيخ ًطٌٷ٬خطيڂ ًكيىص ًٓخثپ اَٗحٻيڂ

  ٫ڀَ ڃزخىٍحص كٔذ ڃـخٽ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، رخٿَٯڂ ڃن حٿظٌْٛش رڄئَٗحص ڃ٬ْنش ڃن ڃئَٗحص 2008ّلظٌُ طٸََّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿـڄخٍٹ ىرِ ٿ٬خځ 

حٕىحء حٕٓخْٓش ًًٿٺ ٿڄَحٷزش ًطٸْْڂ حٿنظخثؾ حٿڄظ٬ڀٸش رخٕىحء ًطنٴٌْ ىٌه حٗؿَحءحص 

  ًحكظَڃض طٌؿْيخص ڃزخىٍس ا٫يحى حٿظٸخٍَّ حٿيًٿْش 2008أ٫يص ؿڄخٍٹ ىرِ طٸََّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿ٬خځ ،G3 رخٿَٯڂ ڃن حٿظٌْٛش أ٠ًّخ رظ٠ڄْن ڃئَٗ ْٓخٵ ڃزخىٍس 

ا٫يحى حٿظٸخٍَّ حٿيًٿْش  

    ِريأص ؿڄخٍٹ ىرِ ٳِ حٙٓظـخرش ٿڀـٌحنذ حٕٓخْٓش ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش كْغ ّـَُ ح٫ٗيحى ٿٌٟ٪ ن٨خځ اىحٍس حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٷْي حٿظنٴٌْ حٿٴ٬ڀ

  أ٫يص ؿڄخٍٹ ىرِ ْٓخٓش ٗخڃڀش ٿڄ٬خٿـش طَْٰ حٿڄنخم، ًڃ٪ ًٿٺ ٙ ّظـٔي حٿٌٟ٪ حٿڄٔظييٱ ٳِ ر٠٬يخ
 

١ٔىٛص أفٍٛٔبص  

اٌؼضٛ إٌّزذة ٌّزوش الاطزذاِخ ٚاٌز١ّش  

www.cse-net.org 

 

 

http://www.cse-net.org/
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ڃَٔى حٿڄ٤ٜڀلخص 
 
 

اٌّصذر  اٌزؼز٠ف اٌّصطٍخ 

.  رْخڅ ٍٓڄِ رخٿٸْڂ ًڃڄخٍٓخص حٿ٬ڄپ حٿوخٛش رؤُ ڃئٓٔش ًأكْخنًخ حٿڄٌٍىّن اٿْيخٔظبَ اٌظٍٛن 
ڃٌٻَس حٿڀـنش حًًٍٕرْش ر٘ؤڅ حٿڄٔجٌٿْش 

 2001حٙؿظڄخ٫ْش ٿ٬خځ 

ٔظبَ الأخلاق 

حٕڃخنش ًحٕهٚٵ، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿڄ٬خٿـش حٕهٚٷْش ٿڀظ٬خٍٝ  (1)ڃؼپ ىٌه حٿڄ٬خَّْ ًٍَّٟش ر٘ټپ ڃ٬ٸٌٽ ٿظ٬ِِّ 

حٿټ٘ٲ حٿټخڃپ ًحٿيٷْٶ ًحٿڄنخٓذ ًحٿڄٴيٌځ ٳِ  (2)حٿٴ٬ڀِ أً حٿ٨خىَُ ٿڀڄٜخٿق رْن حٿ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش ًحٿڄينْش؛ 

. حٙٿظِحځ رخٿن٨ڂ ًحٿظ٬َّ٘خص حٿلټٌڃْش حٿٔخٍّش (3)حٿظٸخٍَّ حٿيًٿْش حٿڄ٤ڀٌد طٸيّڄيخ ڃن ٷزپ حٿڄٜيٍ؛ ً 

 (ؽ)406ٷخنٌڅ ٓخٍرْنِ أًٻٔڀِ، حٿزني 

رؼبرض اٌّصبٌخ 

أٳَحى، )حٿڄٌٷٲ حٿٌُ ّټٌڅ حٿ٘وٚ ٳْو ٳِ ًٟ٪ ڃٔجٌٿْش ّظ٤ڀذ ڃنو ڃڄخٍٓش حطوخً حٿٸَحٍ نْخرش ٫ن آهَّن 

ًأ٠ًّخ ّټٌڅ ٳْو ٿيّو ڃٜخٿق أً حٿظِحڃخص ڃن حٿن٩ٌ حٿٌُ ٷي ّظيحهپ ڃ٪ ڃڄخٍٓش حطوخً حٿٸَحٍ،  (.ڃئٓٔخص، اٿن

. ًحٿٌُ ّظ٤ڀذ ڃن حٿ٘وٚ ر٘ټپ أهٚٷِ اڃخ طـنزو أً حٗٷَحٍ رو َٛحكش

ڃَٔى حٿڄ٤ٜڀلخص  - ڃَٻِ ڃٌحٍى حٕهٚٵ 

دٛوّخ اٌّؤطظبد 
ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٚٷخص رْن اىحٍس حٿڄئٓٔش، ًڃـڀْ . حٿن٨خځ حٿٌُ ڃن هٚٿو ّظڂ طٌؿْو ًڃَحٷزش حٿڄئٓٔخص حٿظـخٍّش

.  اىحٍطيخ ًحٿڄٔخىڄْن ٳْيخ ًأٛلخد حٿڄٜخٿق حٓهَّن
ڃزخىة كٌٻڄش حٿڄئٓٔخص حٿوخٛش رڄن٨ڄش 

 2004حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش، 

حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش . ٌٓء حٓظ٬ڄخٽ حٿٜٚكْخص حٿڄڄنٌكش رَٰٝ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃنٴ٬ش هخٛشاٌفظبد 

الأخلاق 

ٳ٩َ ڃن حٿٴڀٔٴش ّزلغ ٳِ ًٌِّٛ رخٿڄزخىة حٿـٌىَّش ًحٿڄٴخىْڂ حٕٓخْٓش ٿڄخ ٬ُّظزَ ڃن حٿنخكْش حٕهٚٷْش كٔنًخ 

.  ًْٓجًخ، ٛلْلًخ ًه٤ؤ ٳِ حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ

 ("أٓڀٌد حٿلْخس" ًىِ ط٬نِ sohte,ڃ٘ظٸش ڃن حٿټڀڄش حٿٌْنخنْش)

ٻڀْش رنظڀِ، ڃخٓخٌٗٓظْ 

ث١بْ اٌّّٙخ 
ًّزْن ىٌح حٿزْخڅ ڃخ طٴ٬ڀو . رْخڅ رخٿيًٍ أً حٿَٰٝ حٿٌُ ڃن هٚٿو ط٬ظِځ حٿڄئٓٔش هيڃش أٛلخد حٿڄٜخٿق ٿيّيخ

.  (ڃٌٔ٭ حٿٌؿٌى)، ًڃخ ّڄِْ حٿڄئٓٔش (أٛلخد حٿڄٜخٿق)، ًڃن طويڃو (اڃټخنخطيخ حٿلخٿْش)حٿَ٘ٻش 
 2005ڃَٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿڀظـخٍس، 

ڃ٩ًَ٘ اّ اځ ثِ / حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش 

اٌشفبف١خ 
ڃزيأ ّظْق ٿڀڄظ٠ٍَّن ڃن حٿٸَحٍحص حٗىحٍّش أً حٿڄ٬خڃٚص حٿظـخٍّش أً ح٫ٕڄخٽ حٿوَّْش اڃټخنْش ڃ٬َٳش ٿْْ ٳٸ٢ 

.  حٿلٸخثٶ ًحٍٕٷخځ حٕٓخْٓش ًٿټن أ٠ًّخ حٓٿْخص ًحٗؿَحءحص
حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش 

ث١بْ اٌزؤ٠خ 

ڃٔظني ّزْن ڃخ طٜزٌ اٿْو حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄٔظٸزپ أً ڃخ ّنزِٰ أڅ طٜپ اٿْو ٿظڀزْش حكظْخؿخص أٛلخد حٿڄٜخٿق رخٿ٘ټپ 

ًّـٔي ىٌح حٿزْخڅ ٳيڄًخ ڃ٘ظَٻًخ ٿ٤ز٬ْش ًىيٱ حٿڄئٓٔش ًّٔظويځ ىٌح حٿٴيڂ ٿڀظلَٹ رخٿڄئٓٔش نلٌ ىيٱ . حٕٳ٠پ

. أٻزَ

 2005ڃَٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿڀظـخٍس، 

ڃ٩ًَ٘ اّ اځ ثِ / حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش 

اٌّظئ١ٌٛخ الاجزّبػ١خ 

ٌٍّؤطظبد 

ڃٴيٌځ طٸٌځ رڄٌؿزو حٿڄئٓٔخص ريڃؾ حٙىظڄخڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ٳِ ٫ڄڀْخطيخ ًٳِ طٴخ٫ڀيخ ڃ٪ أٛلخد حٿڄٜخٿق 

.  رٌٍٜس ٫ٌ٣ْش
ڃٌٻَس حٿڀـنش حًًٍٕرْش ر٘ؤڅ حٿڄٔجٌٿْش 

 2001حٙؿظڄخ٫ْش ٿ٬خځ 

الاطزذاِخ اٌّؤطظ١خ 
طلٸْٶ ڃنظـخص حٿڄئٓٔش ًهيڃخطيخ ٿظٌٷ٬خص أٛلخد حٿڄٜخٿق، ًرٌٿٺ اٟخٳش ٷْڄش حٷظٜخىّش ًرْجْش ًحؿظڄخ٫ْش 

. ٿڀڄئٓٔش
اځ اطٖ ِٓ )رَحّْ ًًطَىخًّ ٻٌرَُ 

 (انظَنخٌْٗنخٽ

إدارح اٌّخبطز 
ط٤زْٶ طيحرَْ ٿڀظَْْٰ ًحٿڄَحٷزش رييٱ حٿظوڀٚ ڃن حٿڄوخ٣َ أً ًٟ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄوخ٣َ حٿڄَطز٤ش رؤُ ه٤َ ٟڄن 

. حٿليًى حٿڄٸزٌٿش
" ثِ ىُ رِ  ٌّ ٻْو"ڃَٔى ڃ٤ٜڀلخص 



 

2008جّبرن دثٟ، رمز٠ز الاطزذاِخ ٌؼبَ                     

  

  

  76 

اٌّشزٚػبد اٌصغ١زح 

ٚاٌّزٛططخ 

 ڃڀٌْڅ 50 ڃ٧ٌٴًخ ًاڃخ كـڂ أ٫ڄخٽ ٓنٌُ رٸْڄش أٷپ ڃن 250حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿظِ ٿيّيخ أٷپ ڃن 

.   ڃڀٌْڅ 43ًًٌٌٍٍّّ أً ڃٌحُنش اؿڄخٿْش ٓنٌّش ٙ طظـخًُ 

ًٍح ڃن ) ( 2005 ّنخَّ 1ح٫ظزخ

 / 361 / 2003طٌْٛش حٿڄٴٌْٟش حًًٍٕرْش 

  2003 ڃخٌّ 6ثِ ِٓ، 

 

رأص اٌّبي الاجزّبػٟ 
٬ًّظزَ ٍأّ حٿڄخٽ حٙٷظٜخىُ ڃظ٤ڀزًخ أٓخًْٓخ ٿڀظ٬خًڅ . ٍأّ حٿڄخٽ حٿٌُ ٿو حثظڄخڅ ىٙٿش ڃ٘ظَٻش ٳِ ڃـظڄ٪ ڃ٬ْن

ًّڄټن طلٌّڀو ًحٓظيٚٻو أً طـيّيه، طڄخڃًخ ڃؼپ ٍأّ حٿڄخٽ . ًحٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ حٿڄن٨ڂ، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿَ٘ٻخص

. حٿنٸيُ

ڃٌٻَس حٿڀـنش حًًٍٕرْش ر٘ؤڅ حٿڄٔجٌٿْش 

حٙؿظڄخ٫ْش 

2001 

.  ٫ڄڀْش طزخىٽ رْن حٿَ٘ٻخء حٙؿظڄخ٫ْْن ٿظ٬ِِّ حٿظ٘خًٍ ًحٿلٌحٍ ًحٿڄٔخًڃش حٿـڄخ٫ْشاٌذٛار الاجزّبػٟ 
حٿڄَٻِ حًًٍٕرِ ٿظ٤ٌَّ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، 

ڃَٔى - ڃ٤ٜڀلخص حٿظيٍّذ حٿڄينِ 

 2003حٿڄ٤ٜڀلخص، 

صبدت / اٌشز٠ه اٌّؼٕٟ 

اٌّصٍذخ 

أُ ٳَى، ؿڄ٬ْش أً ڃئٓٔش طئػَ ٳِ أً طظؤػَ رز٬ٞ ؿٌحنذ ڃنظـخص أُ ڃئٓٔش ٫ًڄڀْخطيخ ًأٌٓحٷيخ ًٛنخ٫خطيخ 

.  ًنظخثـيخ
حٿڄٌٻَس 

 (ڃ٬يٿش) 2001حٿڄٴٌْٟش حًًٍٕرْش 

اٌطفً 

 ٫خڃًخ، ڃخ ٿڂ ّنٚ حٿٸخنٌڅ حٿڄلڀِ ٿڀلي حٕىنَ ٿڀ٬ڄَ ٫ڀَ ٓن أ٫ڀَ ٿڀ٬ڄپ أً ىٍحٓش 15أُ ٗوٚ ّٸپ ٫ڄَه ٫ن 

 14ًڃ٪ ًٿٺ، اًح ٻخڅ حٿٸخنٌڅ حٿڄلڀِ ٿڀلي حٕىنَ ٿڀ٬ڄَ ّنٚ ٫ڀَ . اٿِحڃْش، ًٳِ ىٌه حٿلخٿش ّظڂ ط٤زْٶ ٓن أ٫ڀَ

. ، ْٓظڂ ط٤زْٶ ٓن أٷپ٫138خڃًخ ًٳٸًخ ٙٓظؼنخءحص حٿيًٽ حٿنخڃْش رڄٌؿذ حطٴخٷْش ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش ٍٷڂ 

 SA8000:2001ڃ٬ْخٍ 

ػًّ الأطفبي 
حٿڄليىس ٳِ حٿظ٬َّٲ حٿٌحٍى أ٫ٚه ٿڀ٤ٴپ، رخٓظؼنخء ڃخ طنٚ  (ح٫ٕڄخٍ)أُ ٫ڄپ ڃن أُ ٣ٴپ ّٸپ ٫ڄَه ٫ن حٿ٬ڄَ 

. ٫146ڀْو طٌْٛش ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش ٍٷڂ 
 SA8000:2001ڃ٬ْخٍ 

اٌز١١ّش 

حٿظڄِْْ ٳِ ڃ٬خڃڀش حٕٳَحى حٿڄٔظويڃْن، ًحٿڄټخٳؤس، ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظيٍّذ، ًحٿظَٷْش، ًحٗنيخء أً حٿظٸخ٫ي رنخءً ٫ڀَ 

حٿ٬نَٜ، حٿ٤خثٴش، حٕٛپ حٿٸٌڃِ، حٿيّن، ح٫ٗخٷش، حٿـنْ، حٿظٌؿو حٿـنِٔ، ٠٫ٌّش حٿنٸخرش، حٙنظڄخء حٿْٔخِٓ أً 

. حٿٔن

 SA8000:2001ڃ٬ْخٍ 

رىبفؤ اٌفزص 
. طزنِ ٛخكذ حٿ٬ڄپ ٿڄڄخٍٓخص ط٧ٌْٲ ٙ طڄِْ ٫ڀَ أٓخّ حٿ٬نَٜ، حٿڀٌڅ، حٿيّن، حٿـنْ أً حٕٛپ حٿٸٌڃِ

 .(نٸْٞ حٿظڄِْْ)
 2005ڃَٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿڀظـخٍس، 

ڃ٩ًَ٘ اّ اځ ثِ / حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش 

اٌؼًّ الإججبرٞ 
ؿڄْ٪ ح٫ٕڄخٽ أً حٿويڃخص حٿظِ طنظ٩ِ ڃن أُ ٗوٚ طلض حٿظييّي رؤُ ٫ٸٌرش ًحٿظِ ٿڂ ٬َّٝ حٿ٘وٚ حٿڄٌٻٌٍ 

. أىحثيخ ٣ٌح٫ْش أً حٿظِ ٣ُڀذ ٿيخ ڃؼپ ىٌه ح٫ٕڄخٽ أً حٿويڃخص ٻٌْٓڀش ٿٔيحى ىّن ڃ٬ْن
 SA8000:2001ڃ٬ْخٍ 

رٕٛع لٛح اٌؼًّ 
أًؿو حٿ٘زو ًأًؿو حٙهظٚٱ ٳِ هٜخثٚ ڃؼپ حٿ٬ڄَ، حٿـنْ، حٿظَحع حٿ٬َٷِ، حٿٸيٍحص ًح٫ٗخٷخص حٿزينْش، 

. حٿ٬نَٜ، ًحٿظٌؿو حٿـنِٔ رْن ڃ٧ٌٴِ حٿڄئٓٔخص
ڃَٻِ ڃٌحٍى حٿٔڀٌٹ رخٿڄئٓٔخص، ٻڀْش 

ًؿخڃ٬ش ىٌٳظٌڅ ڃْٴڀْن، ٻنيح 

ط١بطخ اٌصذخ ٚاٌظلاِخ 
رْخڅ رخٓظَحطْـْش حٿڄئٓٔش نلٌ طلٸْٶ رْجش ٫ڄپ آڃنش ًٛلْش ًحٿڄٔجٌٿْش ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظَطْزخص حٿُٚڃش ٿڄظخر٬ش 

. ًطنٴٌْ حٙٓظَحطْـْش
" ثِ ىُ رِ  ٌّ ٻْو"ڃَٔى ڃ٤ٜڀلخص 

اٌزذر٠ت 

أً حٿٔڀٌٻْخص ُٕ ٗوٚ رلْغ ّڄټنو انـخُ ڃيڄش /حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طييٱ ٿظلْٔن حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص ًحًٕٟخ٩ ً

ًٯخٿزًخ ڃخ َّٻِ حٿظيٍّذ ٫ڀَ حكظْخؿخص حٿ٬ڄپ ًڃيٳ٩ٌ رڄيخٍحص ًڃ٬خٍٱ حٿ٬ڄپ حٿلَؿش ڃن كْغ . أً ىيٱ هخٙ

. ًّټڄن حٿييٱ ڃنو ٯخٿزًخ ٳِ طلْٔن حٕىحء. حٿٌٷض

٫خثي حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٕىحء 

 2003ڃَٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿڀظـخٍس، 
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ِجبدرح إػذاد اٌزمبر٠ز اٌذ١ٌٚخ 

ڃزخىٍس ا٫يحى حٿظٸخٍَّ حٿيًٿْش ىِ ٫زخٍس ٫ن ٫ڄڀْش ڃظ٬يىس ح٣َٕحٱ ًڃئٓٔش ڃٔظٸڀش طټڄن ڃيڄظيخ ٳِ ا٫يحى ًنَ٘ 

ًىٌه حٿظٌؿْيخص ىِ ٿٚٓظويحځ حٿ٫ٌ٤ِ ڃن . طٌؿْيخص ا٫يحى طٸخٍَّ حٙٓظيحڃش حٿٸخرڀش ٿڀظ٤زْٶ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ

. ٷزپ حٿڄئٓٔخص ٫ٗيحى حٿظٸخٍَّ كٌٽ حٕر٬خى حٙٷظٜخىّش ًحٿزْجْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٕن٤٘ظيخ ًڃنظـخطيخ ًهيڃخطيخ

ًط٘ظڄپ ڃزخىٍس ا٫يحى حٿظٸخٍَّ حٿيًٿْش ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ٿڄڄؼڀْن ڃن ڃئٓٔخص ٫خڃڀش ٳِ ڃـخٽ حٿظـخٍس، 

ًٷي ريأص ڃزخىٍس ا٫يحى . حٿڄلخٓزش، حٙٓظؼڄخٍ، حٿزْجش، كٸٌٵ حٗنٔخڅ، ًحٿزلغ ًحٿ٬ڄپ ڃن ؿڄْ٪ أنلخء حٿ٬خٿڂ

ًِح ط٬خًنًْخ ٍٓڄًْخ ٿزَنخڃؾ حٕڃڂ 2002 ًأٛزلض ڃٔظٸڀش ٳِ ٫خځ 1997حٿظٸخٍَّ حٿيًٿْش ىٌه ٳِ ٫خځ  ، ًط٬ظزَ ڃَٻ

. ٻٌٳِ ٫نخڅ/ حٿڄظليس ٿڀزْجش حٿٌُ ٬ّڄپ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿڄْؼخٵ حٿ٬خٿڄِ ٿٖڃْن حٿ٬خځ ٿٖڃڂ حٿڄظليس

ڃزخىٍس ا٫يحى حٿظٸخٍَّ حٿيًٿْش 

إدارح اٌظلاِخ ٚاٌصذخ 

ا١ٌّٕٙخ 
. ٳ٩َ ڃن كټٌڃش حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٿٌُ ٠ّ٪ ًّنٴٌ ط٬َّ٘خص حٿٜلش ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش

- حٿڄَٻِ حٿټنيُ ٿڀٜلش ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش 

ڃَٔى حٿڄ٤ٜڀلخص 

اٌّظبءٌخ 

ًّـذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص ًڃ٧ٌٴْيخ أڅ . حٿڄزيأ حٿٌُ ّظ٤ڀذ ڃن حٕٳَحى ًحٿڄئٓٔخص ًحٿڄـظڄ٪ طٴَْٔ أ٫ڄخٿيڂ ٿٔهَّن

ّټٌنٌح ٷخىٍّن ٫ڀَ أڅ ّٴًَٔح أٳ٬خٿيڂ ٿڀٔڀ٤خص حٿظن٨ْڄْش حٿڄنخٓزش، ًٕٛلخد حٿڄٜخٿق أً ح٠٫ٕخء ًٿڀ٬خڃش 

. ٿڀٌٳخء رخٙٿظِحڃخص حٿٸخنٌنْش، ڃظ٤ڀزخص حٿظيٷْٶ، حٿڄ٬خَّْ ًحص حٿٜڀش ًن٨ڂ حٿڄڄخٍٓش، ًطٌٷ٬خص حٿڄـظڄ٪

، AS 4390 - 1996حٿڄ٬ْخٍ حٕٓظَحٿِ 

( 1-4)، حٿزني (1)حٿـِء 

 1000ِؼ١بر اٌّظبءٌخ 

ًٚ ًڃٌػٌٷًخ ٿظلْٔن حٿڄٔخءٿش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٕهٚٷْش ًحٕىحء ر٘ټپ ٫خځ ًـخ ن٨خڃًْخ ًٗخڃ ًطڂ . حٿڄ٬ْخٍ حٿٌُ ٌّٳَ ڃني

 ًٳٸًخ ٿڀڄلخٓزش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس ٿڄ٬خٿـش حكظْخؽ حٿڄئٓٔخص ٿيڃؾ ٫ڄڀْخص AA1000ط٤ٌَّ ا٣خٍ حٿ٬ڄپ 

ًٌّٳَ ا٣خٍ حٿ٬ڄپ حٿظٌؿْو حٿُٚځ ٿڀڄٔظويڃْن كٌٽ ٻْٴْش . اَٗحٹ أٛلخد حٿڄٜخٿق ٿيّيڂ ٳِ حٕن٤٘ش حٿٌْڃْش

ان٘خء ٫ڄڀْش ن٨خڃْش َٗٗحٹ أٛلخد حٿڄٜخٿق ًحٿظِ طٔٴَ ٫ن حٿڄئَٗحص، ًحٕىيحٱ ًن٨ڂ حٿظٸخٍَّ حٿُٚڃش 

.  ٿ٠ڄخڅ ٳ٬خٿْظو ٳِ حٿظؤػَْ ٳِ حٿٸَحٍحص ًحٕن٤٘ش ًحٕىحء حٿ٬خځ ٿڀڄئٓٔش

حٿڄٔخءٿش 

 (ڃَٔى حٿڄ٤ٜڀلخص- اّ اځ ثِ ٻِ )

ٚضغ اٌّؼب١٠ز 
ّڄټن حٓظويحځ ًٟ٪ حٿڄ٬خَّْ . ّڄټن حٓظويحځ ڃٸخٍنش ٫ڄڀْخص حٗىحٍس حٿزْجْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ًحٕىحء ًا٫يحى حٿظٸخٍَّ

 . ٿظٌٳَْ ڃٸخٍنخص ڃٴٜڀش ٫ن أٷٔخځ حٿظْٰ٘پ ٳِ أُ َٗٻش أً َٗٻخص ٳِ ٷ٤خ٩ ڃ٬ْن
ٗزټش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔخص 

 (ڃَٔى حٿڄ٤ٜڀلخص- اّ اځ ثِ ٻِ )

.  ڃ٬ْخٍ ىًٿِ ٿ٘ىحٍس حٿزْجْش ڃن ا٫يحى حٿڄن٨ڄش حٿيًٿْش ٿڀڄ٬خَّْ  14001ِؼ١بر الأ٠شٚ 
ڃَٔى - ؿْو ْٓنٔزَُ رِ اٽ ِٓ 

حٿڄ٤ٜڀلخص 

.  ٿڄيٍ طلٔن أىحء أُ ڃئٓٔش (ٻڄِ أً ٻْٴِ)ڃٸْخّ اكٜخثِ ِؤشز الأداء الأطبطٟ 
ڃَٔى - حٿـڄ٬ْش حٕڃَّټْش ٿڀـٌىس 

 (ڃ٬يٽ)حٿڄ٤ٜڀلخص 

. ٫ڄڀْش حٿظـڄْ٪ حٿڄنظ٨ڂ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٿٴلٚ حٕىحء ڃٸخٍنش رڄ٬خَّْ ڃليىساٌّزالجخ 
ڃٌٻَس حٿڀـنش حًًٍٕرْش ر٘ؤڅ حٿڄٔجٌٿْش 

 2001حٙؿظڄخ٫ْش ٿ٬خځ 

ِؼ١بر اٌصذخ ٚاٌظلاِخ 

 18001ا١ٌّٕٙخ 

ًطڂ ا٫يحىىخ حٓظـخرش ٿلخؿش حٿَ٘ٻخص ٿڀٌٳخء رخٿظِحڃخص . ڃٌحٛٴش طٸْْڄْش ٿن٨ڂ اىحٍس حٿٜلش ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش

. حٿٜلش ًحٿٔٚڃش حٿوخٛش ريخ ر٤َّٸش ٳ٬خٿش
رِ اّ أُ ڃخنيؿڄنض ْٓٔظڄِ 
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ِؼ١بر اٌّظبءٌخ الاجزّبػ١خ 

8000 

، (SAI)" حٿڄٔخءٿش حٙؿظڄخ٫ْش حٿيًٿْش"حٿڄ٬ْخٍ حٿيًٿِ ٿڀڄٔخءٿش حٙؿظڄخ٫ْش ىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃزخىٍس ڃن ؿخنذ ىْجش 

ًىيٱ حٿڄ٬ْخٍ . ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس (CEPAA)ًىِ ىْجش ڃنزؼٸش ٫ن ڃـڀْ ًٻخٿش ح٫ظڄخى حًٕٿٌّخص حٙٷظٜخىّش 

AS8000٬ًّظزَ حٿڄ٬ْخٍ .  ىٌ ٟڄخڅ حٿظٌٳَْ حٕهٚٷِ ٿڀز٠خث٪ ًحٿويڃخصSA8000 ًٍح ٫ٌ٣ًْخ ًّڄټن  ڃ٬ْخ

ًّڄټن أڅ ّلپ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ ڃلپ ٷٌح٫ي حٿڄٔخءٿش . ط٤زْٸو ٫ڀَ أُ ڃئٓٔش أً َٗٻش رؤُ كـڂ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـخٙص

٫ڄپ :  حٿڄ٬خَّْ حٕٓخْٓش حٿوخٛش رڄخ ّڀSA8000ًِّليى حٿڄ٬ْخٍ . حٙؿظڄخ٫ْش ُٕ َٗٻش أً ٛنخ٫ش أً ٬ُِّىخ

حٿٔوَس، حٿٜلش ًحٿٔٚڃش، كَّش حٙطلخى ًكٶ حٿڄٔخًڃش حٿـڄخ٫ْش، حٿظڄِْْ، حٿڄڄخٍٓخص /ح٣ٕٴخٽ، حٿ٬ڄپ حٗؿزخٍُ

. حٿظؤىّزْش، ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ، حٿظ٬ٌّٞ ًحٿڄټخٳآص ًن٨ڂ حٗىحٍس

اٿْزٌٔڅ 

 (ڃَٔى حٿڄ٤ٜڀلخص- اّ اځ ثِ ٻِ )

.   ٫ًٚٷش ٍٓڄْش ٫ڀَ كي ٌٓحءً رْن حٿڄئٓٔخص ًحٿظِ طئْٓ ٿڀظ٬خًڅ ٿڄنٴ٬ش حٿ٤َٳْنآظَحطْـْشاٌشزاوخ 
ڃَٔى - حٿَحر٤ش حٕڃَّټْش ٿڀـٌىس 

حٿڄ٤ٜڀلخص 


